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RESUMEN

El feminismo juvenil de la segunda década del siglo XXI forma parte de los movimientos
sociales en red que han surgido alrededor del mundo. Entre sus principales distintivos se encuentra
el uso de herramientas tecnoldgicas, que los llevan a desarrollarse a través de Internet por medio
de una dindmica de autocomunicacion. Este proceso deriva en nuevas formas de organizacion
social y en consecuencia, de liderazgos emergentes que se alejan de la figura tradicional de lider.
La presente tesis indaga sobre la expresion de los liderazgos en el movimiento feminista juvenil de
Hermosillo, Sonora a partir del afio 2016. Para ello, se partié de una metodologia de tipo cualitativo
que permitid conocer el punto de vista de las personas participantes desde sus propias vivencias,
discursos y experiencias. Con este objetivo, se realizd6 un estudio de caso que incluy6 la
participacion de seis mujeres de entre 23 y 29 afios de edad, auto-identificadas como activistas
feministas, que fueron seleccionadas por una muestra no probabilistica en cadena. El instrumento
aplicado fue una entrevista semiestructurada, que incluy6é una guia de preguntas con tematicas
como caracteristicas sociodemograficas, ingreso en el movimiento o agrupacion feminista,
objetivos y formas de organizacion grupal, asi como uso, ventajas y desventajas de utilizar
plataformas digitales. A la par, se desarroll6 una tabla con datos estadisticos y de contenido
obtenido de los perfiles de colectivas feministas de Hermosillo, Sonora en plataformas como
Facebook e Instagram con el fin de dar cuenta del contexto del movimiento juvenil feminista los
medios cibernéticos mas utilizados. Los resultados obtenidos permitieron visualizar que sus
liderazgos forman parte de un proceso atravesado por una vision de género. Al tomar conciencia
de la opresion que sufren como mujeres buscan operar bajo modelos de organizacion alternativos,
que son llevados a un nuevo terreno de accion en plataformas digitales. En ese sentido, desean
desenvolverse en espacios seguros fuera de una logica patriarcal, aspirando en oposicion a la idea
predominantemente androcéntrica del poder asumido por una persona y la subordinacion de las
demas. Por ello, abogan por la horizontalidad en la toma de acuerdos y decisiones, a pesar de que

las figuras de poder e influencia contintian estando presentes.

Palabras clave: Feminismo juvenil, movimientos sociales, espacio publico, nuevas tecnologias,

violencia de género, redes de apoyo.



ABSTRACT

Y outh feminism during the second decade of the 21st century is part of the networked social
movements that have emerged around the world. Among its hallmarks is the use of technological
tools, which lead these youth to develop a dynamic of self-communication through the Internet.
This process results in new forms of social organization and, consequently, in emerging leadership
styles that diverge from the traditional leadership figure. This thesis investigates the expression of
leadership in the youth feminist movement of Hermosillo, Sonora beginning in the year 2016. To
do this, a qualitative methodology was used that gathered the point of view of the participants from
their own perspectives, speeches, and experiences. With this objective, a case study was carried
out that included the participation of six women between 23 and 29 years of age, self-identified as
feminist activists, who were selected by a non-probabilistic chain sample. The applied instrument
was a semi-structured interview, which included a guide of questions with themes such as
sociodemographic characteristics, membership in the feminist movement or group, objectives and
forms of group organization, as well as use, advantages and disadvantages of using digital
platforms. At the same time, a table was developed with statistical and content data obtained from
the profiles of feminist collectives from Hermosillo, Sonora on platforms such as Facebook and
Instagram to account for the context of the feminist youth movement in the most used social media.
The results showed that the subjects’ leadership made part of a process crossed by a gender vision.
By becoming aware of the oppression they suffer as women, they seek to operate under alternative
organizational models, which are taken to a new field of action on digital platforms. In this sense,
they wish to develop in safe spaces outside of a patriarchal logic, seeking to oppose the
predominantly androcentric idea of power assumed by one person and the subordination of others.
For this reason, they advocate horizontality in making agreements and decisions, despite the fact

that figures of power and influence continue to be present.

Keywords: Youth feminism, social movements, public space, new technologies, gender violence,

support networks.

10



1. INTRODUCCION

Durante los ultimos afios el movimiento feminista en el mundo, en México y
particularmente en Sonora ha tenido una mayor presencia en el espacio publico con movilizaciones
que demandan la erradicacion de la violencia de género, accion que se ha apoyado principalmente
en las nuevas tecnologias como una herramienta de comunicacion. El uso de las plataformas
digitales representa un poderoso cambio en la forma de comunicacion y activismo politico que
realizan las mujeres jovenes feministas quienes de manera normal las utilizan, contrario a las
generaciones anteriores. Bajo este contexto, que combina a la juventud, el movimiento feminista y
las plataformas digitales, se presenta un nuevo protagonismo. Este fendmeno emergente incluye
una realidad social en donde las jovenes buscan construir su propia autonomia y discursos, dando
paso a la aparicion de formas especificas de involucrarse y participar en el movimiento feminista.
Tal es el tema de la presente investigacion exploratoria que tiene por objetivo aportar informacion
sobre las formas en que las jovenes feministas de Hermosillo, Sonora expresan sus liderazgos para
ingresar y participar en actividades reconocidas como feministas. Si bien, el liderazgo es un tema
ampliamente estudiado, ha sido poco abordado dentro del movimiento feminista juvenil que utiliza,
entre otros medios, la tecnologia digital. La investigacion busca conocerlos perfiles
sociodemograficos de las colectivas feministas reconocidas como lideresas en plataformas digitales
y los de jovenes que se autonombran feministas, asi como la forma en que ellas manifiestan o
expresan sus liderazgos.

Para desarrollar este trabajo se eligid6 un método cualitativo para desde las subjetividades
documentar sus experiencias y sus significados. La delimitacion temporal de la investigacion se
ubico desde 2016, afio en el que comenzd a tener mayor auge el movimiento feminista en
Hermosillo, la capital del Estado de Sonora, hasta el periodo actual (2022) de contingencia por
Covid-19, en tanto que las movilizaciones feministas no se han detenido durante este periodo. Al
ser un tema sobre las relaciones de las actoras en sus redes sociales, el enfoque tedrico conceptual
elegido fue el de la sociologia de la comunicacion. Este campo disciplinario aporta elementos de
analisis sobre los modos de socializacion mediatizados por la tecnologia y conceptos tedricos para
la comprension de los liderazgos que ejercen.

Para dar cuenta de este fenomeno social y documentarlo, el presente trabajo se integra con los

siguientes apartados: Antecedentes sobre el feminismo como movimiento politico, que incluye
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también el enunciamiento del planteamiento del problema, las preguntas, supuesto de
investigacion, objetivos y justificacion. Posteriormente se encuentra el Marco Teorico, que parte
de la sociologia de la comunicacion como campo disciplinar que permitira analizar los conceptos
y teorias en relaciéon al tema de estudio. A su vez, en el Marco Metodologico se presenta
informacion sobre el tipo de estudio, los instrumentos y las participantes para después detallar el
procedimiento a través de un plan de analisis. El siguiente apartado son los Resultados, donde se
revisa la informacidon obtenida a partir de las entrevistas realizadas y la informacién recogida.
Posteriormente, en Discusion se intenta dar respuesta a las preguntas de investigacion a partir de
los resultados en relacion a los marcos tedrico y referencial. Esta informacion da pie al siguiente
capitulo, las Conclusiones, en donde se exponen los principales aportes de este estudio.
Posteriormente, se encuentran los Alcances y las limitaciones, que exponen las acotaciones en las
cuales se realizo la tesis. Por ltimo, se mencionan las Referencias bibliograficas y Anexos, que

incluyen las fuentes de autores y autoras, y el guion de entrevista utilizado.
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2. ANTECEDENTES

Con el objetivo de exponer como el feminismo es un movimiento politico que ha presentado
variaciones en sus procesos comunicativos y organizacionales a través del tiempo, en este capitulo
se presenta un breve recorrido historico de sus formas de expresion hasta llegar a su interseccion
con el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion. Lo anterior, en busca de
contextualizar como estas herramientas son utilizadas para el protagonismo social por parte del
movimiento feminista. Para ello se parte del planteamiento tedrico de Aguilar (2019), quien aborda
la historia del feminismo a través de la metadfora de olas permitiendo visualizar de manera
sintetizada su evolucion. A manera de contraste, se expone también la postura de Lamas (2021) y
Pavard (2017), autoras que cuestionan dicha metafora y que abogan por analizar al feminismo

como un movimiento con distintas intensidades y demandas a través del tiempo.

2.1. El Contexto Historico de una Lucha Global

El movimiento feminista tiene una larga historia de luchas a través de los siglos en busca de la
reivindicacion de los derechos de la mujer, misma que en la actualidad ha encontrado nuevos
canales de comunicacion para presentar sus demandas. Para comenzar a hablar de la protesta
feminista en plataformas digitales es necesario mencionar el contexto historico que ha venido
empujando el cambio generacional que hoy se vive a través del Internet. Los procesos de
comunicacion, organizacion politica y demandas del movimiento feminista han presentado
variaciones a través del tiempo, mismas que comunmente se articulan en una sucesion de etapas
nombradas como Olas del feminismo por distintas autoras. Aguilar (2019) indica que a través del
tiempo se ha visto como las mujeres han sido sometidas de manera histdrica por los roles de género
mostrando inconformidad a través de los siglos. Prueba de ello es que la etapa del Renacimiento,
durante los siglos XV y XVI en Europa, fue una de las primeras semillas que introdujo la idea de
la igualdad en las mujeres. Desde siglos atras existieron mujeres que empezaron a cuestionar su

posicion de subordinacion e invisibilidad, asi como sus tareas inmutables dentro del espacio
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privado. El deseo por un mundo libre de violencia y de desigualdades por el simple hecho de nacer
mujer, fueron planteados primeramente de manera individual, y gradualmente fue tomando la
forma de colectividad, hasta llegar a lo que hoy conocemos como movimiento feminista (Aguilar,
2019).

De inicio esta lucha no estuvo articulada como movimiento colectivo, no cuestionaba el origen de
la subordinacion femenina, ni contaba con la articulacion de un pensamiento destinado a los
derechos de las mujeres. La conformacion del feminismo como colectivo comenzé con lo que
Aguilar (2019) nombra como la Primera Ola del feminismo entre los siglos XIII-XIX. Durante este
periodo destaco la obra del filésofo Frangois Poulain de la Barre (1673), misma que es considerada
como precursora del feminismo (Stella, 2010). Adicionalmente, bajo el contexto de la Revolucion
Francesa (1789) fue que surgieron las primeras voces de mujeres feministas, entre ellas la filosofa
Mary Wollstonecraf (1792), cuyos textos se consideran la obra fundacional del feminismo
(Amoros, 2000).

La lucha feminista continué con la Segunda Ola durante la segunda mitad del siglo XIX y el primer
tercio del siglo XX con la Declaracion de Séneca Falls y la Declaraciéon de Sentimientos o de
Pareceres, considerado como el primer texto del sufragismo. Dado el contexto de ambos periodos
historicos, la Primera y Segunda Ola del feminismo comparten algunos objetivos y
reivindicaciones. Entre sus principales luchas y triunfos esta el derecho de las mujeres al voto, a la
educacion, a ejercer todas las profesiones y a compartir la patria potestad de hijas e hijos (Aguilar,
2019).

Posteriormente, una de las figuras mas emblematicas del feminismo fue quien aportd las bases
tedricas para que el movimiento se posicionara en la segunda mitad del siglo XX, la filésofa
francesa Simone de Beauvoir (1949). Sus reflexiones sobre la necesidad de replantear la condicion
de subordinacién de las mujeres marcaron un antes y un despugs en la historia del feminismo, pues
ademas de que logré visibilizarlo al finalizar la Segunda Guerra Mundial, representa una obra
referente en la materia. Otra de las mujeres que destacé en la teoria feminista, es Kate Millet (1970),
cuya obra visibiliza la violencia de género que sufren las mujeres en sus hogares, siendo esta
problematica uno de los aspectos mas importantes a combatir por la Tercera Ola (Aguilar, 2019).
El alcance global de la protesta feminista y la unién generalizada en el combate a la violencia
sexual, devino en el surgimiento de la Cuarta Ola desde inicios del siglo XXI hasta la actualidad.

Para Cobo (2019) el cuerpo vindicativo de la Cuarta Ola del feminismo es la violencia sexual, un
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problema cronico y global que funciona como un poderoso mecanismo de control social que impide
a las mujeres no sé6lo hacer uso de su autonomia y libertad, sino también apropiarse del espacio
publico. Las diferentes formas de protesta que se han registrado en al menos los ultimos seis afios,
incluyen una manifestacion visible de su inconformidad, tales como el dafio a monumentos y
edificios historicos o institucionales. Este tipo de manifestaciones han generado polémica en
distintos sectores de la sociedad por considerarse expresiones violentas. Sin embargo, Lamas
(2021) sefiala que estas protestas se desprenden de una profunda rabia y dolor por la no visibilidad
de una problematica sistematica que lleva consigo incontables feminicidios, violaciones y demas
tipos de abusos contra las mujeres. Al respecto, Gutiérrez (2022) afiade que este tipo de irrupciones
suele enfocarse hacia los bienes culturales del Estado porque significan la ruptura con los simbolos
que lo representan. Esta situacién se deriva ante la indiferencia de los gobiernos ante la
problematica, por lo que Gutiérrez (2022) las califica como iconoclasia feminista al relacionarse
con la destruccion de simbolos o monumentos con fines politicos, y no a actos vandalicos, cuyas
alteraciones no tienen orden ni propdsito.

Las nuevas formas de manifestarse incluyen también el uso de redes sociales dentro de las practicas
comunicativas y de expresion contra la violencia hacia las mujeres, pues ademas de permitir el
intercambio de experiencias, da visibilidad y abre camino a la movilizacion (Clark, 2016). El uso
de las plataformas digitales supone una nueva forma de socializacion, en donde la inmediatez, la
presencia virtual y la capacidad de contactar a personas fuera del entorno geografico, brindan un
nuevo contexto social. De aqui se desprende el alcance global de sus formas de protesta
mediatizado por la tecnologia, asi como la posible articulacion de redes que comparten modos de
actuar especificos con el fin de activarse en el movimiento feminista.

La vision de Aguilar (2019) que describe la historia del feminismo a través de olas, es replicada
por Lamas (2021) quien sefiala que el problema de hablar de Olas al momento de abordar auges y
repliegues del movimiento feminista, es que soslaya la complejidad de los traslapes y coincidencias
que ocurren a lo largo del tiempo. La autora considera que el hecho de sélo hablar de Olas hace
que se interpreten a los conflictos entre feministas como una cuestion meramente generacional
(Lamas, 2021) dejando fuera otros factores contextuales. De esta manera, se plantea como un
proceso que sucede en México y otras partes del mundo, y en el que actualmente las mujeres
jovenes feministas comparten una serie de caracteristicas como lo es el uso del Internet para armar

campanas a nivel global (Lamas, 2021). A pesar de que no existe un consenso generalizado para
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utilizar o no la metafora de las olas en la historia del feminismo, es pertinente considerar que el
contexto histdrico y social si produce cambios importantes en las practicas comunicativas, agendas
ideologicas y politicas, que en el siglo XXI han llevado a las y los investigadores a realizar estudios
sobre el feminismo digital como un fendmeno global de mosaicos discontinuos y fragmentos
auténomos (Pavard, 2017).

Los cambios en las practicas comunicativas incluyen los dispositivos tecnoldgicos y herramientas
virtuales que han sido posibles gracias a la amplia presencia de Internet en el contexto global. Tal
es el caso de las plataformas digitales, herramientas que han adquirido notoriedad y se caracterizan
por ofrecer inmediatez comunicativa, posibilitando un mayor alcance fuera del contexto
geografico. Su uso ha llegado a enraizarse en distintos ambitos de la vida cotidiana de las personas
incluido el caso del activismo. Por ello resulta pertinente analizar de qué manera la practica
feminista ha encontrado en las nuevas tecnologias una herramienta para crear redes que les han
permitido mayor alcance en sus demandas en lo que hoy se conoce como ciberactivismo feminista
o ciberfeminismo.

Como en cualquier otro suceso histérico, el ciberactivismo feminista no ha ocurrido de manera
aislada, sino que se ha visto influenciado y relacionado en un contexto social que lo ha ayudado a
desenvolverse. La relevancia del uso de las plataformas digitales en las movilizaciones feministas
del siglo XXI demanda la necesidad de aproximarse tedricamente a los conceptos de ciberespacio
y el activismo. Barlow (1996) y Benedikt (1992) utilizaron el concepto de ciberespacio para
referirse al espacio posibilitado por la conexion de Internet, lo que tuvo como consecuencia que
tanto el imaginario popular como los académicos comenzaran a utilizarlo como sindénimo de
Internet (Ardevol y Gomez, 2012). Al visibilizar como las interacciones sociales también suceden
en este espacio, en la década de los noventa autores como Rheingold (1994) y Turkle (1997)
comenzaron a teorizar sobre los conceptos de comunidad e identidad virtual. Al ser conceptos que
conllevan un ciimulo de procesos sociales, la teorizacién acerca del ciberespacio derivé también
en la de ciberactivismo, entendida como el uso estratégico de las tecnologias digitales para
movilizaciones politicas (Ardévol y Goémez, 2012;192-193). La busqueda de autonomia,
autovaloracion y demandas que mantienen las y los participantes del ciberactivismo en la red suele
asociarse a movilizaciones de individuos y grupos conectados en torno a demandas especificas.
Esta asociacion ha provocado la rapida diseminacion del ciberactivismo, concepto que incluye un

conjunto amplio y heterogéneo de practicas, que van desde la creacion de medios de comunicacion,
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hasta el surgimiento de movimientos espontaneos (Condorelli y Gambetta, 2016; 8).

En la actualidad el movimiento feminista incluye también al ciberactivismo como una de sus
herramientas de comunicacion, pues las acciones de las feministas del siglo XXI en las plataformas
digitales incluyen una serie de campafas virtuales con objetivos, estrategias y difusion de
informacion sobre distintas movilizaciones que suelen trasladarse al espacio publico presencial. A
pesar de que se trata de una practica comun, el concepto de ciberfeminismo todavia es complejo
de definir, pues se asocia no sélo a que representa una herramienta de informacién sino también a
la de creacion de comunidades. Aunque la conceptualizacion suele ser difusa, se considera que el
ciberfeminismo es una nueva via de activismo feminista que hace uso de las nuevas tecnologias
para agilizar el intercambio de informaciones entre las mujeres y la materializacion de discursos a
un programa feminista (Nufiez, 2013).

A la par, autoras como Garcia (2016) hacen referencia al término activismo feminista online como
un elemento del activismo politico, cuya presencia es ineludible en las redes sociales, y que
presenta posibilidades, riesgos o limitaciones dentro de las plataformas digitales. Castells (2009)
sefiala que plataformas como Facebook, Twitter y Youtube hacen posible el nacimiento de un
contrapoder ciudadano capaz de transformar las relaciones de poder tradicionales, entre las cuales
se encuentran las relaciones inequitativas entre hombres y mujeres. La poblacion que habia
ocupado un rol marginal tiene la oportunidad de empoderarse (Casero-Ripollés, 2015) y participar
en las distintas manifestaciones del ciberactivismo, en este caso feminista, sin necesidad de contar
con los medios convencionales. Asi, el ciberactivismo o activismo feminista online, es cada vez
mayor en redes sociales, pues estas tienen una disponibilidad masiva que posibilita la generacion
de contenido, y el discutir y compartir conocimientos entre ellas (Nufiez, 2013).

Con el uso cada vez mayor de las TICs, el movimiento feminista encuentra en las redes sociales un
espacio para difundir, generar contenidos y cuestionar imaginarios sociales que parecian
inamovibles (Ramirez, 219), como lo son las construcciones sociales de género. Las plataformas
digitales son una herramienta relevante para enfrentar distintos tipos de violencia contra las
mujeres, pues el compartir informacién, experiencias, denunciar y construir redes de apoyo, ha
logrado visibilizar la situacion y abrir paso a movilizaciones tanto offline como online (Gonzélez,
2019; 172). El uso de plataformas digitales por parte de feministas representa la apropiacion activa
de redes sociales, y la funcion expresiva de formas colectivas de visibilidad politica, mediadas por

herramientas digitales; esto significa una fusion cotidiana de las redes sociales con la praxis politica
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en la era de conectividad digital. Con ello se afirma que los movimientos feministas han logrado la
posibilidad de compartir de forma amplificada sus contenidos con experiencias interconectadas
(Rosales, 2018; 65-68). Considerar como se ha evolucionado del concepto de ciberespacio al
ciberactivismo feminista, o feminismo digital, es pertinente para analizar la manera en que el
espacio virtual se convierte en un terreno politico, en el que las herramientas tecnologicas pueden
tener un papel de empoderamiento para las comunidades marginadas (Castells, 2009), en donde
surgen nuevas formas de organizacion, comunicacion y liderazgo.

El uso que las personas hacen de las plataformas digitales en el ciberactivismo ha posibilitado
cambios en las estructuras politicas de distintos paises con la aparicion de nuevos actores y actoras
politicas. Respecto a su eleccion en especifico, se estima que Facebook, YouTube, Instagram y
Twitter son algunas de las plataformas con mayor nimero de usuarios alrededor del mundo.
Autoras como Bernadéz y Padilla (2019) indican que el uso de estas herramientas puede producir
cambios en las audiencias al convertirlas de receptoras a activas, afiadiendo en ellas la posibilidad
de producir noticias o contenido que posteriormente retoma la agenda mediatica informativa. Es
decir que la ciudadania, involucrada en el ciberactivismo, es capaz de incidir en la vida publica, ya
sea visibilizando problematicas o incluso incidiendo en politicas publicas al exhibir sus demandas.
Esto representa una realidad compleja, pues el uso de las plataformas digitales implica también la
utilizacion de un mismo c6digo comunicativo por medio de los interlocutores.

Gutiérrez-Rubi (2008) considera que lo que determina parte del éxito y alcance global de las
plataformas digitales es que distintos sectores del ciberespacio comparten un mismo universo
comunicativo. En el caso del ciberfeminismo es posible visualizar como las feministas utilizan
codigos comunicativos referentes al uso normalizado de las plataformas digitales, pero también
referentes a la misma protesta. Ejemplo de esto es que alrededor del mundo se utilizan los hashtags
o etiquetas, entendidas en el ambito de la comunicaciéon y nuevas tecnologias como una
categorizacion conceptual asociada al simbolo #. Los hashtags permiten clasificar los mensajes
emitidos y facilitar su busqueda al activarse como hipervinculos en las plataformas digitales
(Meseguer, 2012). Alrededor del mundo el uso de hashtags en Facebook, Twitter e Instagram
suman y atnan voluntades fomentando un debate politico y social que crea el ambiente ideal para
el surgimiento de liderazgos femeninos. Acorde a Bernadéz y Padilla (2019) esto sucede debido a
que el uso y caracteristicas de las plataformas permiten congregar sentimientos y demandas, que

en el caso del ciberactivismo feminista se resume en la lucha global contra la violencia de género.
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Las autoras han estudiado la relacion que guardan los hashtags con los liderazgos feministas (2019)
al registrar como diferentes etiquetas han funcionado como punto de unién en distintos paises. Para
lograr lo anterior, seleccionaron una serie de hashtags referentes a la protesta feminista, para
después identificar a los paises con mayor participacion en ellos, las personas o colectivas que los
impulsaron con mas alcance, y los hashtags secundarios que se derivaron a partir del primero.

A pesar de que existe evidencia de como los hashtags han unido voluntades politicas a través del
Internet, la historia de coémo se ha posicionado el movimiento feminista en la red es difusa y
multifactorial. El ciberfeminismo suele relacionarse con pensamientos hegemonicos dominantes,
pero también han existido esfuerzos y triunfos por minorias o paises del sur global. Prueba de ello
es que desde 2006 la activista Tarana Burke creo el movimiento Me Too en MySpace, pero no fue
hasta 2017 cuando el hashtag se hizo viral de manera global al ser utilizado por celebridades de
Hollywood para denunciar acoso sexual en redes sociales. Incluso se ha llegado a considerar que
esta accion fue un parteaguas para el surgimiento de la cuarta ola feminista (Mufioz, 2020).
Adicionalmente, la efervescencia de las luchas feministas en los paises del sur global se ha
traducido en acciones de ciberactivismo. Entre ellas la viralizacion de los hashtags #ViajoSola y
#NiUnaMenos en 2015 y 2016 en Argentina (Pifieiro y Martinez, 2016); la movilizacion estudiantil
#EvacionMasiva en Chile en 2019 y la agrupacién Mulheres Unidas Contra Bolsonaro, promotora
de la movilizacion contra el presidente Jair Bolsonaro con los hashtags #EleNao y EleNunca en
2018.

Por su parte, en México existen estudios entorno al ciberactivismo feminista en las Instituciones
de Educacién Superior (IES). Uno de ellos fue desarrollado por Gonzalez (2019). La autora indaga
sobre la configuracion del “escrache” al analizar los datos digitales de la fanpage de Facebook de
la Red No Estan Solas (Rednes), misma que tiene una larga trayectoria activista en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). El escrache, segun la definicion otorgada por la Real
Academia Espafiola (RAE, 2022) es una manifestacion popular de protesta contra una persona que
se realiza frente a su domicilio o en algiin lugar ptblico al que deba concurrir, y que actualmente
es utilizada con notoriedad por las protestas feministas registradas a partir de la primera década del
siglo XXI. El estudio, de corte cualitativo, encontr6é que los vinculos fisicos y digitales de Rednes
son la caracteristica que une voluntades a favor de las acciones de la colectiva. Lo anterior,
evidencia que en las plataformas digitales también ocurren multiples procesos sociales, como es el

caso del liderazgo y las redes de apoyo.
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Otro estudio que ha abordado esta temadtica es el de Ramirez (2019), quien analiza el uso de las
plataformas digitales por parte de colectivos y mujeres que difunden la naturalizacion y
despatologizacién del cuerpo femenino y del ciclo menstrual. En este trabajo, se analizan los
cuestionamientos del tabu del periodo menstrual y se estudian los modos en los cuales se configura
el ciberactivismo menstrual desde las redes sociales al analizar los simbolos, discursos y narrativas
que distintos grupos y perfiles utilizan para este proposito.

A su vez, Pedraza y Rodriguez (2019) analizan las redes heterogéneas de actores clave implicados
en los procesos de aprendizaje sobre el uso y apropiacion de tecnologias digitales entre las mujeres.
En este trabajo, muestran los alcances y desafios de comunidades feministas para activar
escenarios, herramientas y redes derivadas de las TICs, enfatizando asi en el papel del feminismo
y el surgimiento de actoras politicas que buscan romper con patrones de desigualdad de género.
Mientras que Cerva (2020b), analiza la irrupcion de colectivas de mujeres jovenes que actian
principalmente a través de la protesta social y el ciberactivismo.

Los estudios antes mencionados son ejemplos de investigaciones que visibilizan el ciberactivismo
como una herramienta utilizada principalmente por feministas jovenes de la segunda década del
siglo XXI. Este uso normalizado se da entre mujeres activistas de distintas generaciones, solo que
son las juventudes quienes tienen una practica normalizada de ellas y de los coddigos comunicativos
que suponen. De acuerdo con Clark (2016) las plataformas digitales son un elemento de relevancia
para enfrentar la violencia contra las mujeres, pues ademés de permitir el intercambio de
experiencias, da visibilidad y abre camino a la movilizacion. Estos cambios en las logicas de
comunicacion y activismo visibilizan asi la aparicién de nuevas sujetas politicas, cuyos mensajes
trascienden de lo virtual a lo presencial, con la posibilidad de generar repercusiones en politicas
publicas y tener un alcance e impacto mas alla de las fronteras locales o regionales. Este fendémeno
emergente en el feminismo forma parte de un contexto social mas amplio, en el que se visibiliza
una relacion directa de los nuevos movimientos juveniles con el uso de las nuevas tecnologias. A
continuacion, se exponen aspectos teoricos del tema que serdn pertinentes para analizar la presencia

de las TICs en el activismo del siglo XXI.

20



2.2. Juventud y Movimientos Juveniles en Internet

El contexto social e historico sobre el ciberfeminismo, requiere también el analisis de la emergencia
de las juventudes como sujetas politicas y de las identidades juveniles que son parte de una cultura
en constante reconfiguracion. Al respecto, Reguillo (2003) indica que existen distintos modos de
asumir lo que es ser joven y los cddigos de auto identificacion para definirse como tal. Para partir
de una definicion en concreto, el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI, 2020)
considera jovenes a aquellas personas que se encuentran entre los 15 y los 29 afios de edad.

Sin embargo, al profundizar sobre este concepto se pueden encontrar multiples posturas sobre las
caracteristicas o factores que definen a una persona o poblacion como joven en donde la edad
bioldgica no es un factor exclusivo. Bourdieu (1990) plantea que la juventud es una construccion
social que resulta imposible de concebir como una unidad homogénea sélo por estar dentro de un
mismo rango de edad. Mientras que Reguillo (2003) considera que existen tres elementos que
pueden dar sentido y acotacién al mundo juvenil més alld de la edad bioldgica: 1. La realizacion
tecnoldgica en la organizacion productiva y simbdlica de una sociedad. 2. La oferta y el consumo
cultural. 3. El consumo cultural y el discurso juridico. Aun asi, considera que existen excepciones
en estos elementos, pues en el caso de Latinoamérica, la realizacion tecnoldgica no es homogénea
al relacionarse con desigualdades socioecondmicas. La autora sefiala también que los estudios se
han enfocado a cuatro formas de andlisis: 1. La juventud como grupo. 2. La identificacion y
diferenciacion con la otredad. 3. La cultura politica y la accion que mantienen. 4. La nocién del
futuro. La pertinencia de estos cuatro analisis busca profundizar en su interaccion con el mundo
social, la conformacion de identidades y culturas juveniles, y la participacion politica mas alla de
una cuestion electoral.

Urteaga (2012) enfatiza en que la juventud no representa un rango de edad o trayectoria hacia la
adultez, sino mas bien una identidad agenciable, flexible y cambiante. De tal manera que apunta a
la necesidad de un modelo emergente de juventud, el cual analiza este concepto fuera de los
modelos de desarrollo humano y la socializacion, para enfocarse en la actividad de sus vidas
cotidianas. Es decir, Urteaga (2012) indica que la juventud no sélo es una construccion social que
cambia a través del tiempo y espacio, sino que ademas merece ser estudiada en sus propios

términos, en su capacidad de agencia.
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Para explicar que la juventud es un concepto que depende del contexto y la cultura, se ha utilizado
también el término de culturas juveniles, un término que Reguillo (2003) utiliza para caracterizar
la construccion de estilos de vida en la juventud. Acorde a la autora, este tipo de culturas provienen
de la modernidad, el desencanto y la crisis, y se caracterizan por tener multiples méviles y sentidos,
asi como la rapida incorporacion y desecho de simbolos y emblemas. Ante la evidencia de que la
definicion de juventud es amplia y compleja, la autora coincide con Fexia (1993), quien indica que
ésta es una metafora de cambio social que obliga a repensar las certezas construidas. Se visualiza
entonces que la juventud es un concepto cambiante y que incluso las revoluciones sociales, han
ayudado a repensar su definicion. A su vez, el protagonismo de las juventudes en los movimientos
sociales, visibles de manera contemporanea en las protestas de la primera década del siglo XX, los
perfilan como actores politicos (Fexia, 1993; Desrues y Velasco, 2015).

Hay otros aspectos que se vuelve necesario considerar al momento de abordar el estudio de las
juventudes. Uno de ellos es que, al ser protagonistas de movimientos sociales del siglo XXI, suelen
pensarse como una categoria con fines politicos, ya sea como promesa de futuro o peligro social
(Desrues y Velasco, 2015). A este factor, Aguilera (2014) sefiala ademas que es necesario analizar
a las juventudes a partir de las propias tensiones transicionales que afectan su contexto, como
pueden ser el caso de la conectividad global gracias al Internet y de las redes sociales que esta
conexion supone.

Otro punto mas de analisis es que usualmente se puede llegar a concebir que las juventudes solo se
encuentran politizadas en movimientos estudiantiles, lo que suele ser un paradigma al estudiar a
los actores juveniles en América Latina (Gonzalez, 2002:72). Sin embargo, Aguilera (2014)
considera que las identidades juveniles también se fortalecen en sectores organizados en el que el
tema generacional no es usualmente considerado, tales como los sindicatos o gremios de diferente
indole. Para el autor, estas reflexiones dan pie a lo que nombra movimientos juveniles, asumidos
como una articulaciéon de grupos que contienen una particular vision de la sociedad. Como
distintivo, Aguilera (2014) especifica que estos movimientos se caracterizan por apostar por el
cambio social, a la vez que se encuentran en disputa por la posibilidad de construir un orden
alternativo.

En este sentido, se podria sefialar que los movimientos juveniles son un tipo de movimiento social,
definido como aquél que se distingue por sus nuevas formas de accion politica, una multiple

ideologia que abarca identidad, autonomia y multiplicidad de actores (Pérez, 2008). Entre los
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origenes de los movimientos sociales estan los cambios de estructuras sociales y de orden
normativo, que llevan a una evolucion cultural con nuevas ideas y reglas que buscan transformar
las normas existentes. De esta categoria se desprende el concepto de nuevos movimientos juveniles,
entendidos por Pérez (2008) como aquellos que tienen como contexto la globalizacion, el sistema
neoliberal y el uso de Internet.

Los nuevos movimientos juveniles surgidos a partir del 2010 han sido abordados académicamente
en busca de estudiarlos, describirlos y clasificarlos tal y como ha sucedido con otros movimientos
sociales a lo largo de la historia (Fernandez-Planells, 2013). Para analizarlos es pertinente
mencionar que en ellos la juventud se encuentra envuelta en una cultura prefigurativa, misma que
abandona la figura de los padres como modelos a seguir en busca nuevas formas de organizacion
y estilos de vida. Este conflicto generacional, se da en ellos como un asunto de poder atribuible a
los contextos historicos cambiantes y no tanto a la naturaleza de la juventud (Mead, 1980; Pérez
2008). En la actualidad, la cultura prefigurativa se encuentra enmarcada por el nacimiento de
nuevas tecnologias de la comunicacién, asi como por crisis de autoridad de los gobiernos y una
masa de jovenes con mayor disposicion de informacion (Roque, 2015).

Bajo este contexto, Desrues y Velasco (2015) sefialan que el protagonismo juvenil de los
movimientos sociales, registrado a partir de la primera década del siglo XXI, rompe con las
representaciones de que las juventudes se mantienen apaticas y alejadas del compromiso social.
Como punto de partida, los autores retoman el caso de la Primavera Arabe, nombre que reciben las
movilizaciones en paises 4rabes del Norte de Africa y Oriente Medio en 2011, en protesta por los
regimenes autoritarios (Priego, 2011). Al respecto, sefialan que el suceso fue impulsado de manera
destacada por la participacion juvenil, que fue capaz de modificar las estructuras de oportunidades
para el involucramiento politico y social. Este evento fue el parteaguas para el surgimiento de
estudios y teorias que buscan caracterizar la participacion juvenil en las nuevas protestas. Para el
caso del Magreb, las investigaciones sefialan que las protestas fueron impulsadas por una élite de
jovenes en las dimensiones intelectual, lingiiistica y socioecondmica. Entre sus atribuciones
estaban también la presencia de dotes de liderazgos; el registro de una participacion
multidimensional; el uso de herramientas de Internet y la presencia de mujeres que aprovecharon
las oportunidades de participacion en un nuevo contexto politico (Desrues y Velasco, 2015).
Ademés de la Primavera Arabe se han registrado milltiples protestas de gran resonancia durante la

primera década del siglo XXI, en las cuales el uso de Internet por parte de las juventudes ha
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visibilizado su uso como una herramienta de comunicaciéon y movilizacion en nuevas formas de
accion colectiva (Bennett y Segerberg, 2012). Tal es el caso del 15-M o movimiento de los
indignados registrado en Espafa durante 2011, una serie de manifestaciones que fueron convocadas
y debatidas a través de plataformas digitales. Las y los participantes canalizaron su descontento por
medios virtuales, no sélo para exigir una democracia mas participativa en su sociedad, sino también
para convocar a acampadas en la Plaza Catalunya de Barcelona bajo el hashtag #acampadabcn
(Fernandez-Planells, 2013). El uso normalizado de las herramientas del Internet en su activismo
logro tres aspectos fundamentales para la juventud espafola: 1. Su participacion como miembros
de la ciudadania. 2. Su visibilidad en el panorama politico, y 3. La creacion de su propia democracia
en red (Castells, 2012). Esto visibiliza la aparicion de nuevos actores capaces de crear conexiones
para conseguir sus objetivos, accion de suma importancia en la sociedad actual, en la que el poder
se concentra en la capacidad de crear redes (Castells, 2006). Utilizar plataformas digitales como
Twitter, Facebook e Instagram para realizar convocatorias y exponer sus demandas puede
significar la creacion de nuevas estructuras de comunicacion y participacion politica, asi como la
capacidad de hacer llegar los mensajes a nivel global.

En la segunda década del siglo XXI, el uso de la tecnologia y de Internet como herramienta
comunicativa se ha acrecentado en el contexto de la pandemia por Covid-19, convirtiendo a las
plataformas digitales en medios de suma importancia para los levantamientos populares juveniles.
En el caso de Chile, las movilizaciones estudiantiles de 2011 representan un hito en el sistema
educativo del pais. Bajo la consigna de “Educacion gratuita y de calidad” cerca de un millén de
estudiantes chilenos protagonizaron un movimiento estudiantil que hasta el dia de hoy contintia
haciendo eco y para el cual fue utilizado Internet como medio de comunicacién (Jara, 2021).
Destaca que, aunque en su discurso aseguraban desconfiar del sistema, la protesta llevo a los
principales rostros del movimiento a buscar puestos politicos para realizar transformaciones desde
la institucionalidad, entre ellos Camila Vallejo, ministra secretaria general de gobierno de Chile, y
Gabriel Boric, actual presidente chileno (Cea, 2013).

En Argentina el movimiento feminista empujo la accion colectiva a través de Internet, logrando
uno de los casos con mayor visibilidad el debate sobre la despenalizacion del aborto en 2018.
Acosta (2018) sefiala que la utilizacion del hashtag #AbortoLegalYa y la pagina de Facebook
Campafia Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito fueron el epicentro

discursivo en redes sociales en este debate, logrando llevar a la opinidon publica un tema que habia
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permanecido silenciado.

Las protestas registradas en Colombia durante abril y mayo de 2021 son también ejemplo de la
accion politica a través de Internet. Durante este periodo, la poblacion juvenil fue protagonista de
multiples manifestaciones que fueron detonadas con el objetivo de eliminar un conjunto de
reformas tributarias propuestas por el presidente Ivan Duque (Velasco, 2020). A su vez, contaron
con una amplia presencia en plataformas digitales, no sélo por los medios comunicativos, sino
también por los mismos manifestantes que denunciaban casos de abuso de poder y otro tipo de
violencias. Dichas protestas recibieron el nombre de Paro Nacional en Colombia 2021 y seglin
Gonzalez (2021) se derivaron de una serie de injusticias histdricas perpetradas por la poblacion
adulta a lo largo del tiempo. Sus pronunciamientos reclaman una participacion de la poblacion
juvenil, como actores politicos y sujetos de derechos, capaces de aportar a la construccion de un
mejor futuro para su pais. Entre sus demandas se exigio la garantia de derechos como educacion
gratuita, digna y de calidad, acceso a la salud, y la erradicacion de realizar el servicio militar de
manera obligatoria (Gonzalez, 2021). Enmarcados en una cultura prefigurativa actual, los jévenes
colombianos estan en busca de nuevas formas de organizacion politica, pues consideran que las
politicas publicas han sido detonadoras de la resignacion colectiva. Velasco (2020) afirma que la
represion estatal incidid en los repertorios de accion del movimiento social del paro nacional.
Los jovenes comenzaron a cuestionarse las formas violentas de accion y optaron por la promocion
de actividades artisticas y pacificas. De esta manera, el potencial rebelde de la juventud se perfila
como un escenario de accion capaz de amplificar demandas contra los discursos hegemonicos
dominantes.

El activismo juvenil, mediatizado por las nuevas tecnologias, no sélo se deriva en las activaciones
visibles de la protesta, sino que también genera un cimulo de procesos sociales. Este hecho no es
nuevo, aunque el uso y aparicion de herramientas tecnologicas se han detonado con gran velocidad
a partir de la primera década del siglo XXI, Pérez (2008) destaca que en 1996 el Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional (EZLN) fue uno de los primeros movimientos sociales en utilizar el Internet
para llamar a la unidad politica. Este hecho visibiliza el uso de Internet y faxes como un medio
para la creacion de redes de apoyo, en donde el EZLN busco crear una red intercontinental de lucha
frente al neoliberalismo. Si bien las articulaciones de redes de apoyo han existido desde siempre,
la particularidad de utilizar el Internet es lo que les otorga la caracteristica de novedoso. Lago y

Marotias (2006) puntualizan esto al especificar que tanto activistas como empresas multinacionales
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han funcionado en red, sin embargo, su traslado a lo virtual es lo que visibiliza el surgimiento de
un espacio global y digital en disputa. Como sefiala Castells (2001) el Internet no s6lo es necesario
para su constitucion de redes, sino que es imprescindible para la actuacion y redimension de
territorios de influencia y accion.

A la par del uso de la tecnologia, la creacion de redes de apoyo y la solicitud de participar en las
politicas publicas, Mufioz (2021) considera que los levantamientos populares juveniles cuentan con
particularidades propias. Entre ellas, menciona que suelen no contar con jefaturas ni liderazgos
definidos, rechazan el uso de la violencia armada y se manifiestan fuera de las clasicas
polarizaciones de partidos politicos. Si bien se habla de que los nuevos movimientos juveniles no
cuentan con liderazgos o jefaturas visibles, esto no niega la existencia de personas o agrupaciones
que posean estos dotes al organizar, convocar, proponer o participar en alguna otra actividad
perteneciente a este tipo de protesta.

Para analizar su presencia en el movimiento feminista, a continuacion, se exponen antecedentes

contextuales de los liderazgos en el ciberfeminismo.

2.3. Liderazgos en la Protesta Feminista Digital

Tanto las diferencias del contexto histérico entre feministas de distintas generaciones y la
normalizacion del uso de las herramientas digitales en la vida cotidiana, han dado pie a estudios
enfocados a investigar la aparicion de practicas organizativas especificas en el ciberactivismo
feminista. Para Jotiet (2018) la cultura mediatica del siglo XXI ha motivado el surgimiento de
nuevas practicas comunicativas y politicas, mismas que coadyuvan en la presencia de un estilo
particular de liderazgo dentro del movimiento juvenil feminista. Tal y como sefiala Prensky (2021)
las herramientas digitales no s6lo suponen la configuraciéon de un nuevo lenguaje comunicativo,
sino también en una nueva forma de concebir al mundo, y con ello en patrones de pensamiento
distintos a los de generaciones anteriores.

Si bien el tema de los liderazgos emergentes en el activismo feminista online no ha sido
ampliamente abordado y se encuentra ain en construccion, Jotiet (2018) caracterizo la presencia

de un grupo de jovenes francesas con influencia en plataformas digitales. Su estudio ubica a las

26



usuarias principalmente en el rango de edad entre veinte y treinta afos, asi como en un nivel
socioeconomico medio o alto y con al menos un grado de educacion superior. Ademas, afiade que
este sector mantiene un lenguaje comunicativo que influye no s6lo en sus procesos de socializacion,
sino también en las formas de organizarse, y por lo tanto con la presencia de liderazgos emergentes.
La autora indica que las feministas jovenes francesas son autosuficientes en las habilidades
comunicativas que las nuevas tecnologias demandan, lo que las lleva a dedicarse a la autoedicion
de su contenido y a la aparicion de espacios feministas en la web. Estos lugares virtuales que las
feministas crean para comunicarse entre ellas, y hacer llegar su mensaje a publicos mas amplios,
cuentan con reglas y acuerdos de convivencia especificos, lo que visualiza formas particulares de
organizarse. Joiiet (2018) especifica que en estos espacios las reglas de convivencia suelen variar
de acuerdo con la formalidad o informalidad de las agrupaciones feministas, e incluso podria
decirse que acorde a los objetivos que estas mantienen. La linea editorial de lo que se publica suele
gestionarse por mujeres con dotes de liderazgo, cuyo trabajo y toma de decision es clara dentro de
las agrupaciones, es decir suelen ser perfiles de lideresas reconocidas. Sin embargo, también afirma
que existen colectivas feministas que afirman no tener jerarquias ni puestos designados, lo que no
necesariamente significa que no existan lideresas. En cuanto a sus profesiones, gran parte de las
mujeres jovenes feministas en Francia y que publican contenido relacionado al ciberactivismo,
tienen alguna profesion que las relaciona con el arte, el periodismo o disefio grafico, carreras que
guardan una relacion estrecha con la generacion de contenido online.

Si bien la cultura medidtica abarca modos de comunicacion y nuevos patrones de pensamiento, el
contexto en el que se lleva a cabo el activismo también tiene una relacion directa en la forma en la
que se expresa. Cerva (2022) explica que a pesar de que las jévenes feministas en México no son
ajenas a la manera en la que se protesta a nivel global, la situacién de violencia que se vive en el
pais influye en sus modos de organizacion. La autora puntualiza que el costo que tienen las
estudiantes feministas para movilizarse es sumamente elevado debido a los altos indices de
violencia, situacion que influye en la manera en la que expresan sus liderazgos. La razon por la que
se protesta es la misma por la que no se construyen de manera visible este tipo de figuras, pues la

violencia estructural que sufren en redes sociodigitales' es alarmante y revela misoginia (Cerva,

' La Ley Olimpia es un conjunto de reformas a la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
y al Codigo Penal Federal, que busca sancionar los delitos de ciberviolencia, entre los que se encuentra la difusion de
contenido intimo sexual sin consentimiento, asi como también los actos de acoso, hostigamiento, amenazas, insultos,
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2022).

Al ser un tema aun en construccion, y en el que el contexto juega un papel primordial, el tema de
los liderazgos feministas juveniles dentro de las plataformas digitales se mantiene aun en
construccion. Aun asi, es posible identificar algunas similitudes como un lenguaje comunicativo
propio de la red, un nivel escolar universitario, el rango de edad entre los 20 y los 30 afios de edad,
y la definicion de una linea editorial de contenido en los perfiles de las colectivas, mismos que
pueden venir de un liderazgo definido o an6énimo. Luego de esta aproximacion tedrica sobre
juventud y liderazgos, es necesario ubicar esta situacion en el contexto regional, por lo que a

continuacion se expondrd informacion relativa a la protesta feminista en la localidad.

2.4. Visibilizando al Movimiento Feminista

El presente apartado expone algunos datos e informacion disponibles referentes a la violencia de
género que se registra en Hermosillo, Sonora, con el objetivo de aportar elementos para el andlisis
del actual auge del movimiento feminista en la region. En ese mismo sentido, se presentan datos
sobre el uso de Internet en la regién de manera general; su uso normalizado en la praxis feminista;
y surelevancia en el contexto de la pandemia por Covid-19. El conservadurismo es entendido como
la voluntad por mantener inalterables los valores tradicionales y se ha asociado a determinado
quehacer politico a lo largo del siglo XX (Uribe, 2008). Este pensamiento ha traido consigo la
imposicion de roles de género con las construcciones sociales de lo que debe de ser entendido como
masculino y femenino, presentdindose como un pensamiento hegemoénico que deriva en relaciones
de inequidad y desigualdad entre hombres y mujeres. Estas desigualdades se mantienen puesto que
son construcciones en las que se basa el orden social y que derivan en distintos tipos de violencias
ejercidas en contra de las mujeres al considerar su pertenencia exclusiva al espacio privado
(Delgado, 2007). Si bien el conservadurismo no es el tnico elemento de andlisis para explicar la
violencia hacia las mujeres, si esta latente en mayor o menor medida en los usos y costumbres de

las distintas regiones de México.

mensajes de odio, y vulneracion de datos o informacién privada realizados mediante el uso de tecnologias (Profeco,
2021).
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Uribe (2008) explica que en el caso de México los origenes del conservadurismo como concepto
se remontan al periodo revolucionario, que ocasion6 que la faccion vencida rechazara los valores
del nuevo orden para defender un estilo de vida correspondiente a las sociedades del antiguo
régimen. De esta manera, comenzd a gestarse lo que hoy se conoce como ultraderecha, un concepto
que a su vez se liga con el conservadurismo y que defiende un sistema de valores en donde los
principales referentes son la familia patriarcal, un modelo social jerdrquico y formas tradicionales
de tenencia de la tierra.

Dicho orden sostiene el estereotipo de que la naturaleza hace de las mujeres las personas ideales
para los trabajos del hogar y del cuidado y crianza de las hijas e hijos. Es decir, se consideran
innatas las habilidades de las mujeres para las tareas de cuidados y la expresion de afectos, los
trabajos no remunerados e invisibles, la reproduccion, de la atencidn a otros y de otras exigencias
mas consideradas pertenecientes al espacio privado®. Al ser parte de un sistema que se busca
mantener, histéricamente se ha evitado que las mujeres tengan acceso al trabajo, la educacion, a la
ciencia, y desde luego a las esferas de poder, toma de decisiones y actividades pertenecientes al
espacio publico (Delgado, 2007). Esta situacion las coloca en una posicion de subordinacion dentro
de los distintos tipos de familia que existen y de la sociedad al tener menor autonomia e
independencia sobre sus vidas.

La desigualdad de acceso a oportunidades se refleja en dificultades para acceder al mundo laboral
por razon de género. Prueba de ello es que durante el primer semestre de 2022 en Sonora, la
Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) fue de 828 mil 797 varones en contraste con 549 mil
549 mujeres. La desigualdad también se traduce en su permanencia exclusiva al espacio privado,
pues la Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA) y sin disponibilidad para trabajar, es de
212 mil 161 en hombres, mientras que en las mujeres la cifra es mas del doble al ascender a 548
mil 967 (INEGI, 2022). Las estadisticas infieren que el acceso de las mujeres al mundo laboral
sigue siendo complicado para muchas de ellas, pues los roles impuestos por el conservadurismo en
la region continian como un fuerte referente en la construccion de sus identidades. A pesar de la
importancia de la presencia de la mujer en la vida publica y social, esta inconsistencia

desenmascara un mundo laboral edificado sobre valores masculinos (Delgado, 2007).

2 Delgado (2007) sefiala que la division simbdlica de los sexos en lo publico y lo privado crea una falsa dicotomia
del espacio, la cual se explica por la manera de concebir los roles de mujeres y hombres en ambos dominios.
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A lo anterior se agrega que comtinmente los espacios laborales carecen de infraestructura como
guarderias, lactarios, servicios de comedor y otras que permiten a las mujeres involucrarse en
actividades redituables econdmicamente. A su vez, el tiempo que dedican los hombres a atender
las labores del hogar, cuidado y crianza también impacta en el desenvolvimiento econdmico de las
mujeres. Segun cifras del INEGI (2021a) durante 2020 el valor econdémico de este tipo de trabajos
represent6 el 27.6% del PIB del pais, correspondiente a 6.4 billones de pesos. De ese monto, las
mujeres contribuyeron con el 73.3%, mientras que los hombres apenas alcanzaron un 26.7%. Se
podria decir entonces que las mujeres aportaron 2.7 veces mas que los hombres.

La categoria inferior otorgada a las mujeres deriva en otros tipos de violencia de género. En
septiembre de 2020 Sonora rebaso la media nacional en presuntos delitos de feminicidio con una
incidencia de 1.10 por cada 100 mil mujeres (SESNSP, 2020). Destaca, ademads, que en la entidad
se registro una tendencia al alza en asesinatos de mujeres, reportdndose 20 durante los primeros
dos meses del 2020 (Nuiiez, 2020a). Lamentablemente, este delito ha tenido presencia en el Estado
desde hace varios anos, pues en 2017 se ubic6 como el quinto estado con mas casos de feminicidio
con una tasa de 2.13, muy por encima de una media nacional que fue de .06 por cada 100 mil
(Nunez 2018). Ante la persistencia de un grave contexto por violencia feminicida, la Red Feminista
Sonorense solicitd por pimera vez la Alerta de Violencia de Género (AVG) en 2015, siendo los
municipios de Cajeme, Empalme, Guaymas, San Luis Rio Colorado, Nogales y Hermosillo
aquellos con més incidencia (Cavillo, 2021).

La violencia sexual es también otro delito de alta incidencia. Hasta septiembre de 2020, Sonora
registro 407 llamadas de emergencia relacionadas con abuso sexual, lo que la convierte la tercera
entidad con mas casos a nivel nacional y la primera por cada cien mil habitantes (SESNSP). En
cuanto a violencia familiar, la Secretaria de Seguridad Publica de Sonora registr6 un total de 8 mil
176 llamadas de emergencia al 911 durante los dos primeros meses del 2021. Adicionalmente
fueron reportados 505 casos de violencia familiar durante este mismo periodo de tiempo en
Hermosillo (Comité Ciudadano por la Seguridad, 2021).

En 2022, las cifras de violencia contra las mujeres siguen siendo alarmantes en la region. La
SESNSP (2022) informé que de enero a abril del presente afio la entidad se mantuvo en el tercer
lugar a nivel nacional con mds llamadas de emergencia por casos de abuso sexual. Durante los
primeros cuatro meses de 2022, se registraron 167 llamadas relacionadas con este delito, s6lo por

debajo de lugares como Ciudad de México y Chihuahua. Dicha cifra por cada 100 mil habitantes
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convierte a Sonora en la segunda entidad con mas llamadas de este tipo. Destaca también que,
durante este mismo periodo, Sonora se ubicé en el quinto lugar por llamadas de emergencia
relacionadas con incidentes de violencia en pareja, asi como en el décimo escafio por llamadas
denunciando acoso y hostigamiento sexual. Tal situacion motivé una segunda solicitud de alerta
de violencia de género, mismo que fue aprobada creo que en septiembre de 2021.

Tal y como sefiala la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) del INEGI (2021Db) existen otros tipos de violencia en los que Sonora supera la media
nacional o tiene una prevalencia considerable en ellas. En el caso de la violencia escolar, la entidad
registra un puntaje de 34.7, cifra mayor a la media nacional de 32.3%. Las estadisticas muestran
que a lo largo de su vida, y en diferentes ambitos, las agresiones persisten, pues también las mujeres
son quienes mas estdn expuestas a sufrir violencia laboral. En el caso de Sonora este tipo de
violencia alcanza 30.2 puntos, registro que también supera el promedio medio en el pais de 27.9%.
Ademas de en la escuela o el trabajo a las mujeres también se les vulnera en el &mbito comunitario,
violencia que alcanza un porcentaje de 44.9% en la entidad frente a un 45.6% de promedio nacional.
Mientras que, en el ambito familiar, Sonora registra una incidencia de 12.3% en este tipo de
violencia ante un 11.4% en el pais. Por ultimo, la violencia en pareja registra un porcentaje de
38.4% en Sonora cifra cercana al 39.9% de promedio nacional.

A pesar del panorama de violencia en la region, la Alerta de Violencia de Género (AVG) no fue
decretada sino poco tiempo antes de concluir el sexenio de la gobernadora Claudia Pavlovich
Arellano. La AVG incluye un conjunto de acciones gubernamentales de emergencia para enfrentar
y erradicar la violencia feminicida y/o la existencia de un agravio comparado que impida el
ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres (Gobierno de México, 2020). Agrupaciones
como la Red Feminista Sonorense han denunciado falta de coordinacién por parte de los tres niveles
de gobierno en este decreto, pues la AVG fue solicitada por primera vez en 2015.

Por ultimo, es pertinente sefialar que, de acuerdo con informacion filtrada por hackers del grupo de
activistas Guacamaya, el movimiento feminista en México ha sido investigado por la Secretaria de
la Defensa Nacional (Sedena) desde 2017. Hasta 2022, fueron ubicados 15 grupos de feministas,
entre ellos Las Brujas del Bar, Colectivo Feminista de Economia del IPN, Coordinadora 8M y
otras, quienes se incluyen en un documento bajo el titulo de Activismo Social Relevante. Al
respecto, el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, califico esta accion como una accion de

inteligencia del Gobierno Federal y no espionaje (Garcia, 2022).
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El contexto de violencia que sufren las mujeres tanto en el espacio publico como privado y la
indiferencia de los gobiernos por implementar estrategias eficaces para su erradicacion, ha
propiciado en parte la efervescencia del movimiento feminista. Las mujeres han demandado
acciones a las autoridades y han creado las propias en busca de que sus derechos ya no sean
vulnerados, lo que ha derivado en la emergencia de nuevas sujetas politicas que utilizan la

tecnologia como una de sus herramientas principales.

2.4.1. Internet, Praxis Feminista y Contexto por Pandemia Covid-19

A pesar de que la presencia del movimiento feminista en la region no es reciente, a partir de la
segunda década del siglo XXI las actoras politicas han presentado sus demandas en nuevas formas.
A continuacion, se brinda informacion sobre las acciones que el movimiento feminista local ha
realizado a través del uso de plataformas digitales.

A nivel nacional, miles de mujeres protagonizaron la que hasta entonces fue calificada como la
mayor marcha contra la violencia machista en México (Navarrete, 2016). El evento partié de
Ecatepec, el municipio con el indice de feminicidios mas altos del pais, y fue convocado en redes
sociales a través del hashtag #VivasNosQueremos. A su vez, otras ciudades del pais replicaron la
marcha y comenzaron a visibilizarse una mayor cantidad de acciones y protestas contra la violencia
de género.

En Sonora, el movimiento feminista comenzd a tener mayor visibilidad en el espacio publico a
partir de 2016 cuando alumnas de la Universidad de Sonora realizaron denuncias publicas por
acoso en el Departamento de Sociologia (Nosotras Colectiva, 2017). De manera consecutiva se
instalaron tendederos sobre acoso en las licenciaturas de Comunicacion, Psicologia, Letras,
Derecho e Ingenierias (Barraza, 2017). Las acciones continuaron y en 2019 un grupo de mujeres
jovenes tomaron las instalaciones de rectoria en protesta por su inconformidad con el Protocolo
para la Prevencion y Atencion a la Violencia de Género de la misma universidad (Gutiérrez, 2019).
Las protestas feministas no solo han tenido lugar dentro de los diferentes campus universitarios,
sino también en las calles y las plataformas digitales. Como indica Cerva (2022) el ciberactivismo

es hoy un repertorio mas en el que se despliega la organizacion politica, por lo que no es de
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extrafiarse que las diferentes colectivas extiendan sus campos de accion. Es decir, las feministas
universitarias participan en protestas presenciales en otros espacios publicos, asi como en el
ciberactivismo. Como sefiala la autora, las colectivas son también fuentes de movilizaciéon mas alla
de las universidades.

Las manifestaciones de los tltimos afios en Hermosillo son prueba de que la protesta presencial y
el ciberactivismo se despliegan como parte de un repertorio politico casi de manera organica. En
junio se 2019 se realizd en esa ciudad una marcha convocada a través de los hashtags
#AltoAlFeminicidio, y #JusticiaParaAmbar y #JusticiaParaltzel, victimas de feminicidio de 20y 7
afios de edad respectivamente, exigiendo acabar con los feminicidios (Aguilar, 2019). Meses
después en noviembre de 2019 se realiz6 otra marcha para demandar justicia tras el asesinato de la
investigadora Raquel Padilla, organizada por el colectivo Morada Biblioteca de Mujeres (Escobar,
2019). Esta protesta alcanz6 notoriedad a nivel nacional y fue secundada en redes sociales bajo el
hashtag #JusticiaParaRaquelPadilla. Las protestas continuaron y en febrero de 2020 la Colectiva
Juvenil Feministas del Desierto convoco a una protesta que llegd a los noticieros nacionales. Parte
de la razon de su alcance se debid a que el recorrido de la manifestacion culminé con la toma del
edificio del Poder Judicial del Estado de Sonora. Algunas de las activistas irrumpieron en el
inmueble como respuesta a una serie de omisiones de la instancia en la bisqueda de justicia para
las mujeres que han sido victimas de violencia o feminicidio (Tribuna, 2020).

En marzo de 2020 otra noticia ocup6 también los titulares locales y nacionales al enfrentar las
manifestantes directamente al catolicismo de la region. Durante el Dia de la Mujer, se convoco a
una marcha que culminé con pintas en la Catedral Metropolitana de Hermosillo. Entre los mensajes
dejados en el inmueble se encontraban leyendas como “los nifios no se tocan” (Escobar, 2020). Tan
solo un dia después de la manifestacion, mujeres hermosillenses y de otras localidades se sumaron
al paro nacional de mujeres, que fue promovido bajo el hashtag #UnDiaSinNosotras. No solo
distintas colectivas feministas de la region se sumaron a la iniciativa, sino también instituciones
como la Universidad de Sonora y el Gobierno del Estado, incluyendo a la gobernadora Claudia
Pavlovich Arellano (Expansion, 2020). La iniciativa #UnDiaSinNosotras, que fue convocada
originalmente por la colectiva Brujas del Mar en 2020, sigui6 vigente en 2022 realizandose cada 9
de marzo después del Dia Internacional de la Mujer. Aunque las distintas posturas politicas de
feministas y colectivas han provocado puntos de encuentro y desacuerdos entre ellas (Olea, 2022),

las movilizaciones del 8 y 9 de marzo han permanecido.
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Bajo este contexto destaca que las feministas del siglo XXI consideran a las herramientas virtuales
como un elemento de relevancia para enfrentar la violencia contra las mujeres, ya que permiten el
intercambio de experiencias, dan visibilidad y abren camino a la movilizacion (Clark, 2016). El
uso normalizado de estas tecnologias por parte de las feministas jovenes es una caracteristica que
ha llevado a distinguir a la llamada cuarta ola del feminismo por distintas autoras, entre ellas
Aguilar (2019). Destaca también que, en 2020, tras la declaracién global de pandemia por Covid-
19 y las restricciones de convivir en el espacio publico fisico, el uso de TICs se potencié como
herramienta de comunicacion alrededor del mundo.

En Hermosillo, existen decenas de colectivas y agrupaciones feministas con presencia en redes
sociales. Entre ellas colectivas feministas como Marea Verde Sonora, La Furia Feminista, Nosotras
Colectiva, Girl Up del Desierto, Colectiva Juvenil Feministas del Desierto, y Pan y Rosas Sonora.
Ademas, de agrupaciones y perfiles virtuales de distinta indole como Me Too Hermosillo,
Tendedero Hermosillo, Juridicas Feministas A. C., el Observatorio Contra el Acoso México, La
Morada Biblioteca de Mujeres y otras.

Los perfiles de colectivas y agrupaciones tienen presencia mayoritaria en redes sociales como
Facebook, Twitter e Instagram, plataformas donde comparten diversos contenidos de acuerdo con
sus propositos. Entre la informacion que difunden se encuentran denuncias de violencia de género,
noticias, convocatorias a manifestaciones, informacion sobre feminismo, frases motivacionales e
invitaciones y material para circulos de lectura feministas. Cada una de estos perfiles es
independiente y a la vez muestra vinculos que se visibilizan en comentarios y el compartir
contenido mutuo entre sus mismas cuentas. Esta misma uniéon se muestra principalmente en la
exigencia de justicia contra casos de violencia machista y convocatorias a manifestaciones, lo que
sugiere una lucha en comun en contra de las distintas violencias ejercidas hacia las mujeres. El uso
de etiquetas o hashtags es también una préctica normalizada entre las colectivas y agrupaciones
feministas de Hermosillo, teniendo en comun algunas utilizadas tanto en México como en algunos
paises de América Latina. Entre estos se puede observar el uso de hashtags como
#VivasNosQueremos, #NiUnaMas, #MeCuidanMisAmigas y #MeToo.

En el contexto de la pandemia de Covid-19, México decretd la Jornada Nacional de Sana Distancia
en marzo de 2020 (Enciso, 2020) y registro el primer pico de casos de coronavirus entre julio y
agosto de 2020 (Guerrero, 2020); las acciones feministas no fueron ajenas a estas circunstancias,

por lo que agrupaciones, colectivas y feministas se vieron en la necesidad de replantear estrategias
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de protesta para evitar contagios. Los cambios se dieron brevemente, de tal manera que la protesta
feminista no cesé durante la contingencia al encontrar nuevas formas y estrategias para seguir
manifestandose contra la violencia de género. El uso de cubre bocas y la solicitud de guardar
distancia entre las companeras feministas se volvieron imprescindibles en las protestas
presenciales; a su vez, las plataformas digitales potenciaron su importancia al posibilitar la
comunicacion y organizacion sin necesidad de encuentros cara a cara.

Entre las manifestaciones registradas durante los meses posteriores a la declaracion de la pandemia
en 2020, esta la protesta a las afueras del Congreso del Estado para solicitar que en Sonora se
aprobara la Ley Olimpia. Esta norma incluye un conjunto de reformas para sancionar penalmente
a las personas que divulguen videos, fotografias o cualquier tipo de material que viole la privacidad
de una mujer que no dio su consentimiento para su publicacion (Profeco, 2021). La manifestacion
se llevd a cabo en silencio, guardando distancia entre las asistentes y con uso de cubrebocas.
(Expreso, 2020). La protesta se extendio debido a que un dia después, los legisladores determinaron
sesionar sobre su aprobacion a puertas cerradas, impidiendo el acceso a integrantes de colectivas y
a Olimpia Coral Melo, impulsora de dicha Ley quien viaj6 a Sonora para apoyar la iniciativa. Tras
las inconformidades, se realiz6 una reunion virtual con diputadas y diputados de las Comisiones
de Igualdad y Justicia del Congreso del Estado de Sonora (Nuiiez, 2020b).

Las protestas feministas continuaron y en septiembre de 2020 se conmemord el Dia de la Accion
Global para un Aborto Libre, Seguro y Gratuito, que incluyé un recorrido con los protocolos
sanitarios en Hermosillo, Sonora (Marea Verde Sonora, 2020). En diciembre de 2020, durante la
segunda ola de Covid-19 en el pais (El Imparcial, 2020), familiares y amigas de Karina Badilla,
victima de feminicidio en la entidad, realizaron una marcha silenciosa para exigir justicia. A mas
de un afio después del inicio de la pandemia en México, las manifestaciones se han diversificado.
En el caso de Hermosillo, el 8 de marzo de 2021 durante el marco del Dia Internacional de la Mujer,
se realiz6 una protesta feminista para exigir el cese de la violencia contra las mujeres, que incluyo
no solo la marcha, sino también una caravana de automoviles al final del contingente.

Acciones como las anteriores visibilizan una adaptacion de la protesta feminista en la capital del
Estado de Sonora bajo el contexto de la pandemia de Covid-19. A pesar de que los encuentros
presenciales presuponen un riesgo para los contagios, las feministas se han adaptado para continuar
con acciones contra la violencia de género. El uso de cubre bocas, la peticion de guardar distancia

y las caravanas en automoviles han sido algunas de las estrategias en manifestaciones presenciales,
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mientras que las reuniones via plataformas digitales se han mostrado también como un nuevo nicho
que se une a las activaciones digitales en redes sociales que se han registrado en afos recientes en
la protesta feminista.

La relevancia que en los ultimos afios ha tomado el feminismo en la lucha contra la dominacion
patriarcal se visualiza en los estudios que Cerva (2022) ha realizado sobre juventudes
universitarias. En sus investigaciones, la autora indica que si un movimiento ha confrontado al
poder en turno en el pais ha sido el movimiento feminista, ya sea dentro o fuera de las
universidades. Son las jovenes universitarias quienes representan una fuerza politica de
confrontacion sumamente importante desde 2016, estando presente con irrupciones en el escenario
publico que tienen un efecto de amplificacion en el espacio virtual y redes sociales (Cerva, 2022).
A pesar de representar una poderosa fuerza de movilizacion politica, el contexto de la violencia las
ha llevado a aplicar estrategias y formas particulares de organizarse y comunicarse. En un mundo
en donde la violencia contra las mujeres impera y la conectividad digital estd cada dia mas
normalizada, sus procesos y modos de liderazgo se han diversificado. Como indica Cerva (2022)
las figuras individuales de lideresas no son visibles por su propia seguridad, pero los ejercicios de
poder, influencia, organizacion y mas, continuan llevandose a cabo por personas o colectivas que
movilizan a la accion tanto en lo publico como lo virtual. Los liderazgos se ven mediados por el
uso de las herramientas digitales, donde se autoorganizan, socializan y crean debates y conexiones
para combatir la violencia contra las mujeres. A continuacion, se brindan datos estadisticos que
visibilizan la alta conectividad a Internet que mantienen los hogares sonorenses, informacion que

aporta al conocimiento del contexto tecnologico que viven las jovenes feministas.

2.4.2. Uso de Internet y Plataformas Digitales en Sonora

Al visibilizarse un uso normalizado de las Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y de la
Comunicacion (NTIC) en la praxis feminista, se vuelve necesario contextualizar sobre el uso del
Internet en las nuevas actoras politicas pertenecientes a la cuarta ola feminista. La manera en que
las personas se conectan entre si, acceden y comparten informacién cambia a un ritmo acelerado

gracias a la ciencia y a la tecnologia que brindan nuevos dispositivos y herramientas asociadas a
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las NTIC (INEGI, 2019). Esta conexién sucede de manera irregular en todo el pais, pues tan solo
el 18.3 millones de hogares, que representan el 52.9% del total nacional dispone de conexion a
Internet. Destaca también, que los usuarios que mas se conectan son aquellos con estudios con
nivel superior, con un 95.1%; mientras que so6lo el 54.9% de quienes cuentan con estudios de
educacion bésica tienen acceso a Internet (INEGI, 2019).

A pesar de que casi la mitad de los mexicanos no cuentan con acceso a Internet, en el caso regional
las estadisticas sefialan lo contrario. Sonora se ha perfilado por al menos tres afios como la entidad
con mayor conectividad en el pais (INEGI, 2019) con el 81.4% de los hogares con conexion a
Internet, lo que sugiere una tendencia generalizada de su uso. En cuanto a las redes sociales, 2.5
millones de personas utilizan Facebook e Instagram, de los cuales 700 mil son hermosillenses
(Montijo, 2020). En el caso de Twitter, Sonora registra a cerca de 257 mil usuarios. Estas tres
redes sociales se encuentran entre las cinco con mayor niimero de usuarios y audiencia a nivel
nacional (Hootsuite, 2019). En cuanto a las caracteristicas de su uso a nivel regional, el rubro de
edad con mas usuarios en Facebook e Instagram en conjunto es de 25 a 34 afios, seguido de 18 a
24 anos (Montijo, 2020). Destaca que en el inicio de la contingencia por Covid-19 en 2020, la
aplicacion de Tik Tok crecié mas del 200% en comparacioén con 2019, siendo Sonora, Sinaloa y
Tamaulipas las entidades del pais en donde se registré mayor aumento (Carlin, 2020).

A su vez, los usuarios de Twitter en Sonora ocupan el primer lugar a nivel nacional como quienes
publican un mayor numero de contenido pesimista de 2016 a 2020 acorde a estadisticas del INEGI,
aumentando la negatividad de los mensajes emitidos en los meses de marzo y abril de ese mismo
afio. Dicho instituto registré durante 2020 un 40% de publicaciones pesimistas emitidas en Twitter
por los usuarios sonorenses (Céardenas, 2020) y a pesar de que no fueron analizadas las causas de
los mensajes por el INEGI, noticiosamente existe una relacion entre un caso de maltrato infantil en
una menor en 2017; el ataque a la familia LeBaron en 2019; y la contingencia por Covid-19 en
2020 (Ibarra, 2020).

Lo hasta aqui expuesto, muestra como en la tltima década las jovenes feministas han irrumpido en
el escenario publico con viejas demandas y nuevas formas de presentarlas gracias a los avances de

las TIC’s.
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2.5. Planteamiento del Problema

La emergencia del ciberactivismo en mujeres jovenes feministas es relativamente un tema nuevo,
por lo que existe poca informacién sobre los procesos de liderazgo que construyen estas actoras
politicas. Al representar un movimiento que protesta por el cumplimiento de los derechos humanos
de las mujeres bajo formas distintas de organizarse y manifestarse, es pertinente indagar sobre los
procesos y las caracteristicas de un estilo particular de liderazgo que ha sido capaz de movilizar a
cientos de jovenes en la region. En tanto que se desconocen aspectos como su participacion e
ingreso en el movimiento, las ventajas y desventajas que perciben del uso de las plataformas
digitales y otros elementos que posibilitan identificar caracteristicas de liderazgo, es pertinente
generar conocimiento sobre un movimiento feminista juvenil que ha logrado mantener vigentes sus
demandas durante los ultimos afios. Igualmente, sus formas de manifestarse son temas de
controversia entre distintos sectores de la poblacion y las autoridades mismas por lo que resulta

pertinente plantear las siguientes preguntas de investigacion:

2.6. Preguntas de Investigacion

2.6.1. Pregunta General

(De qué manera se expresan los liderazgos en el movimiento feminista juvenil en Hermosillo,

Sonora?

2.6.2. Preguntas Especificas

(Cuales son las vias sociales de acceso por las que las feministas jovenes de Hermosillo ingresan
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a colectivos o actividades reconocidas como feministas?
(Cuales son las caracteristicas que distinguen a los perfiles de colectivas feministas locales

identificadas como lideresas en plataformas digitales?

2.7 Supuesto de Investigacion

El movimiento feminista juvenil de Hermosillo ubica la organizacion de sus actividades en un
posicionamiento discursivo que prioriza una participacion y toma de decisiones horizontal, alejadas
de las practicas de un liderazgo vertical. Sin embargo, en la practica recurren a estrategias que
requieren liderazgos definidos para influir, no solo en las plataformas digitales, sino también en las

actividades llevadas a cabo para expresar sus demandas y protestas.

2.8. Objetivos

2.8.1. Objetivo General

Conocer como se expresan los liderazgos en el movimiento feminista juvenil en Hermosillo,

Sonora durante el periodo de 2016-2021.

2.8.2. Objetivos Especificos

Identificar cudles son las vias sociales de acceso por las que las feministas jovenes ingresan a

colectivos o actividades reconocidas como feministas.
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Caracterizar el perfil de las colectivas feministas locales identificadas como lideresas en

plataformas digitales y las formas como logran difundir su movimiento.

2.9. Justificacion

El presente estudio tiene por objetivo conocer de qué manera se expresan los liderazgos en el
movimiento feminista juvenil en Hermosillo, Sonora, un proceso que intersecciona con el uso de
plataformas digitales. Obtener esta informacion permitird analizar los perfiles de las mujeres que
poseen caracteristicas de lideresas, la manera en la que se identifican como feministas y la forma
en la que participan en diferentes actividades del movimiento. Si bien, los estudios sobre liderazgos
tienen una amplia tradicion teorica, su presencia en el ciberactivismo es todavia un tema en
construccion. De esta manera, la informacion y resultados recabados para la presente tesis seran de
utilidad para su conocimiento y aportar elementos para el analisis del contexto del desarrollo socio-
politico de la region.

Al relacionarse con la demanda que las feministas jovenes hacen en contra de la violencia de género
y por el cumplimiento de los derechos humanos, este conocimiento resultard util también para
quienes ocupan puestos de toma de decisiones sobre politicas publicas de atencion a la violencia y
a la poblacion joven.

En cuanto a los aportes tedricos, se busca documentar los avances y alcances del movimiento
feminista juvenil en Hermosillo, Sonora, en relacion con el uso de la tecnologia digital. En
especifico, se busca analizar las ventajas y desventajas que identifican en las plataformas digitales
en relacion a la praxis feminista, y su uso para la protesta. Mientras que, en el terreno del
conocimiento cientifico social, se pretende conocer el perfil sociodemografico de estas jovenes
feministas, asi como su ingreso y participacion en el movimiento, cudl es la definicion de
feminismo que tienen y otros aspectos mas que permitan una mejor comprension de las formas en
las que actualmente expresan sus demandas.

La pertinencia de esta investigacion estd también en su actualidad tematica. Alrededor del mundo
los movimientos jovenes encabezados por mujeres han alcanzado notoriedad, destacando en

particular la participaciéon de mujeres feministas que demandan su derecho a vivir una vida libre
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de violencia. Prueba de ello es que las organizaciones feministas se han convertido en movimientos
que han impulsado cambios sociales en México y América Latina (Rivera, 2016: 138), lo que
constituye una reconfiguracion del quehacer ciudadano en el espacio publico.

Este proceso representa nuevos escenarios para las feministas. Entre ellos, la normalizacion de las
TIC’s en el activismo y el rompimiento con patrones hegemonicos de convivencia que las relegaba
al espacio privado. Cabe destacar que la relevancia de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion resalta ain mas en medio de la pandemia por el Covid-19, pues el confinamiento
social orill6 a hacer uso de ellas generando exclusion en quienes no cuentan con estas herramientas.
De esta manera, investigar como las mujeres jovenes expresan sus liderazgos de manera virtual y
presencial es esencial para visualizar su presencia en la vida publica, un lugar de socializacion
donde se ejercen las libertades individuales y colectivas (Delgado 2007).

Por ultimo, la investigacion se relaciona con la teoria del desarrollo humano de Sen (1990), que
enfatiza el papel de las instituciones para lograr el anhelado bienestar. Sin embargo, las mujeres
jovenes feministas reclaman ya un derecho que histéricamente les ha sido arrebatado, como lo es
el ocupar libremente el espacio publico. De esta manera, el tema encuentra no so6lo un sustento

estadistico y tedrico, sino también enfocado al desarrollo humano para la region.
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3. MARCO TEORICO

En este capitulo se describen los conceptos basicos de la presente investigacion y las teorias
que los sustentan. Por un lado, se recurrird a la sociologia de la comunicacion para entender los
procesos involucrados y el uso de las nuevas tecnologias por parte de mujeres jévenes feministas.
Por otra parte, se abordaran los postulados teéricos del feminismo, la juvenologia y los liderazgos

desde diferentes disciplinas de las ciencias sociales, que han generado conocimiento al respecto.

3.1. Sociologia de la Comunicacion

La sociologia de la comunicacion es un campo disciplinario que investiga las relaciones entre las
estructuras sociales y el conocimiento y entre la estructura social y los comunicadores. Sin
embargo, Fernandez (2016) afiade que desde el punto de vista académico existe atin cierto grado
de indefinicion derivado de los multiples planteamientos de la sociologia, la comunicacion y sus
ramas de estudio. El autor senala que dentro de sus multiples exponentes se pueden encontrar
afinidades con distintas disciplinas, siendo uno de ellos Castells (2009), cuyos estudios sobre
comunicacion y poder encuentran pertinencia con el presente trabajo. Entre sus planteamientos
teoricos, Castells (2009) cuestiona el por qué, como y quién construye las relaciones de poder
mediante la gestion de procesos comunicativos y como los actores sociales buscan el cambio social
al influir en la mente colectiva. Su hipdtesis principal se basa en que la forma esencial de poder
radica en la capacidad que se tiene para moldear la mente, pues la forma de sentir y pensar
determina la manera en la que se actua desde lo individual o lo colectivo.

Dichos planteamientos sirven de base para analizar al feminismo juvenil, en donde el uso de
plataformas digitales y un discurso que aboga por nuevas formas de liderazgo se relacionan
directamente con las nociones de poder y comunicacion. Estos dos conceptos permiten adentrarse
en la comprension de la construccion de las relaciones de poder a través de la comunicacion en la
sociedad-red. Castells (2009) define al poder como la capacidad relacional que permite a un actor

social influir de forma asimétrica en las decisiones de otros para asi favorecer a los intereses y
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valores de quien ostenta esa posicion. Adquirir poder es un proceso que requiere de otros, pues se
trata de un proceso social. De ahi que se vuelve necesario definir el concepto de actor, que hace
referencia a distintos sujetos de la accidon, ya sean individuales, colectivos, organizaciones,
instituciones y redes. Lo anterior visualiza que la capacidad relacional del poder no representa un
atributo sino una relacion (Castells, 2009).

A partir de la sociologia de la comunicacion y las nociones de poder y actor, se eligio a la metafora
de la red como punto de partida para el enfoque teérico. Esta se entiende como la idea de la sociedad
como un sistema de vinculos entre entidades sociales, que parecen dar sentido a la imagen de un
mundo construido por multiples conexiones (Luna, 2004). Esta metafora comenzo a desarrollarse
tedricamente, con mayor auge, a inicios de la década de los noventa, pero no fue hasta hace dos
décadas que Martinelli (2002) comenz6 a posicionar a las redes sociales en un contexto global y
mediatizadas por las tecnologias de la informacion. Su abordaje detalla esta interseccion, en donde
sociedad y tecnologia se unen para crear una sociedad-red. Los mensajes y las imagenes son
compartidas por las personas en un contexto global, por medio de las tecnologias, en donde se
construyen vinculos y conexiones a través de significados.

Con el objetivo de presentar una muestra de la diversidad y riqueza de la nocion de redes sociales
en esta disciplina, Luna (2004) expone una nocidén comparativa de tres enfoques tedricos. El
primero de estos enfoques es el andlisis de redes sociales (ARS), cuyo interés central esta en el
estudio mismo de la dimension y forma de la red, buscando responder preguntas sobre como estan
dispuestos los actores en ella para relacionarse. El segundo, es la red como mecanismo de
coordinacién, que como su nombre lo indica, enfatiza su estudio en las reglas de interaccion que
mantienen los actores. Por ultimo, se encuentra la teoria del actor-red (TAR), un enfoque centrado
en la dindmica y la evolucion de la red gracias a la heterogeneidad de quienes la conforman. Su
nocion dominante de red refiere a la de una colectividad compleja, en la que busca la asociacion
de elementos materiales e inmateriales y por lo tanto de los significados y valores que las personas
asumen al interactuar.

Como punto en comun, estos tres enfoques mantienen el interés de estudiar los patrones de
relaciones entre entidades sociales. Por ello, mas alla de la vigencia o auge de alguno de ellos, se
indica que la eleccion de alguno debe de corresponder a los distintos tipos de problemas y preguntas
de investigacion (Luna, 2004). En el caso del tema de estudio, la TAR servira de enfoque tedrico

para analizar la configuracion de los liderazgos en el movimiento feminista juvenil, pues esta teoria
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plantea la diferenciacion y autonomia de una red, acorde a los actores que la constituyen. Este
posicionamiento serd Util para visualizar las dindmicas que las jévenes mantienen, mediadas por la
tecnologia, lo que supone una nocién de red compuesta por la dindmica de actores animados, como
son ellas, e inanimados, como las herramientas tecnologicas.

La TAR encuentra su pertinencia con el tema de los liderazgos al tener entre sus puntos de analisis
a la traduccién comunicativa, definida por Luna (2004) como todas aquellas negociaciones, actos
de persuasion y demas, por las que un actor adquiere autoridad para hablar o actuar en
representacion de otro actor o fuerza. Es decir, los procesos mediante el cual un actor o actora
adquiere poder y es capaz de incluir en las demas personas de la red. La traduccién permite tanto
la comunicacién como la evolucion en la red.

A su vez, la traduccién comunicativa guarda una relacion directa en la evolucion de cada red,

que para el presente caso se refiere a las agrupaciones o colectivas en las que las feministas jovenes
se desenvuelven en relacion al movimiento. Destaca que (Stalder, 1997) definié 3 fases de esta
evolucion que permitiran analizar la emergencia de los liderazgos en el movimiento feminista. La
primera fase de la evolucion de la traduccion en la TAR es la emergencia de la red, donde ésta
comienza a construir un lenguaje comun entre las personas que la conforman. La segunda se refiere
al desarrollo de la red, siendo el momento en donde se comienzan a tomar acuerdos que pueden
llevar o no hacia la divergencia. La tltima, la tercera, es la fase de estabilizacion, donde adquiere
complejidad y estabilidad acorde a la diversidad de sus elementos.

La particularidad de la TAR de asumir a las redes como alianzas entre actores animados e
inanimados ha dado paso a reflexiones tedricas que incluyen a la tecnologia como un componente
de los procesos de traduccion. Girola (2020) desarrolla un planteamiento teodrico en el que indica
que las redes comprenden tanto a humanos, como no humanos (animales, plantas, elementos
meteorologicos, etcétera) y objetos tecnologicos tales como tablets, teléfonos moviles,
automoviles, carreteras, bicicletas, computadoras, aviones, instrumentos nano para la
intervencion del cuerpo y demas. El desarrollo acelerado de la tecnologia a partir de la mitad del
siglo XX ha generado cambios tanto en el terreno material como simbdlico, dando pie a lo que
Girola (2020) nombra como nueva socialidad. La autora utiliza el concepto de socialidad al
asociarse a las relaciones que guardan los seres humanos, los objetos no humanos y los artefactos
que conforman el mundo en el que vivimos.

La presencia de liderazgos en el movimiento feminista juvenil, como un proceso que puede
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mediatizarse por medio de las plataformas digitales, se relaciona con la existencia de una sociedad
tecnoldgica. Como sefiala Girola (2020) no se trata de pensar que existe s6lo una relacion entre los
conceptos de sociedad y tecnologia como elementos separados, sino de como las tecnologias
mismas son sociales e impregnan la forma en la que las personas se relacionan entre si. La sociedad
estd inmersa en un sistema tecnoldgico que influye directamente en sus imaginarios, es decir en los
esquemas de interpretacion que dan paso a formas de organizacion social. De ahi la relevancia de
entender lo que son las plataformas digitales, tema que se aborda a continuacion.

Para Srnicek (2017) las plataformas digitales son infraestructuras digitales que permiten que dos o
mas grupos interactuen posiciondndose como intermediarias entre distintos usuarios. Tal es el caso
de Facebook, Instagram o Twitter, plataformas digitales que facilitan el cruce de informacion entre
las personas que forman una red social. En el campo de las TIC’s, las redes sociales son definidas
como la categoria de actividad digital donde la comunidad virtual de usuarias y usuarios comparten
informacion a través de los perfiles individuales y mensajes personales, entradas de blogs y todo
tipo de publicaciones (Gershon, 2016). Esta misma caracteristica de compartir es lo que hace a la
web un sitio de enlaces, no sélo de informacion sino también entre las personas y los datos. Se
desprende entonces que la web es, por tanto, una herramienta para crear y establecer relaciones
(Piotet y Pisani, 2009).

La infraestructura de las plataformas digitales permite el desarrollo de redes sociales, que a su vez
forman parte de la traduccion comunicativa que menciona la TAR. En la virtualidad, los procesos
sociales son mediatizados y también permite que se realicen multiples procesos de comunicacion,
poder e influencia que derivan en la presencia de liderazgos. A partir de ello se puede decir que las
actividades de la protesta feminista en la web son parte de un devenir cyborg. Este concepto es
entendido por Touret (2012) como el proceso de transformacion que vive la sociedad en cuanto a
cambios tecnosociales y que hace referencia a todos los cambios en las diferentes formas de vida
en un contexto cada vez mas conectado y digitalizado. La sociedad estd entonces ante nuevas
formas de contrapoder, derivadas del crecimiento de capacidades tecnopoliticas de multitudes
conectadas que pueden visualizarse en discursos propios de organizacion, discursos y modos de
socializacion mediatizados por la tecnologia (Condorelly y Gambetta, 2016).

Previo al auge de las jovenes feministas de la primera década del siglo XXI en las plataformas
digitales, Piotet y Pisani (2009) ya habian senalado que la tecnologia no basta para explicar el éxito

actual de la web. Los autores sefialan que el auge de las plataformas se debe a una dinamica social
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preexistente en donde la web permite expresarse mejor, pues ayudan resolver de manera mas
practica los problemas que caracterizan a las dinamicas sociales. En el caso del feminismo local y
de la llamada cuarta ola, parte del problema o dindmica social preexistente es la violencia de
género, problematica que encuentra un punto de paso en la web para traducirse en movilizaciones.
Como destacan Piolet y Pisani (2009) la informacion circula en Internet, pero este suele no ser un
destino, sino mas bien un punto de paso. Ejemplo de esto son las publicaciones de corte feminista
en la web, ya sean informativas, de denuncia, o protesta, su objetivo no es que el contenido
permanezca inmovil en la web, sino que busca ejercer influencia y llevar a la accion.

En lo que respecta al ciberactivismo feminista y otros movimientos sociales, Guattari (2004)
puntualiza que la revolucion no se juega Gnicamente a través del ambito discursivo, sino que tiene
que unir los deseos y conocimientos de multitudes conectadas. El autor considera que esto es lo
que lleva a distintos sectores a realizar tacticas y estrategias de construccion del empoderamiento
y movilizacion social y cognitiva. Es decir, para que el ciberactivismo feminista se realice mas alla
del discurso tiene que haber conocimiento del contexto, que a su vez lleva a la creacion de
estrategias contra la violencia patriarcal. Se vuelve entonces necesario definir al feminismo como

movimiento politico, mismo que se aborda a continuacion.

3.2. Contra la Violencia Hacia las Mujeres

A lo largo de la historia las feministas han luchado con diferentes estrategias contra la violencia
hacia ellas definida de acuerdo con la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia (LGAMVLYV) como cualquier accion u omision, basada en su género, que les cause
dario o sufrimiento psicologico, fisico, patrimonial, economico, sexual o la muerte tanto en el
ambito privado como en el publico INMUJERES, 2009). Se trata de una de las manifestaciones
mas claras de desigualdad entre hombres y mujeres, enraizada en patrones socioculturales
vinculados con normas, valores, roles y significados relacionados con el ser hombre o mujer. Este
tipo de violencia es, sin duda, una problematica que vulnera a las mujeres en los diferentes espacios,
pues a ellas se les asigna un rol especifico que las relega al espacio privado y las limita en el espacio

publico.

46



Dentro de la LGAMVLYV se consideran 5 tipos de violencia hacia las mujeres. La primera es la
violencia psicologica, que se entiende como cualquier acto u omision que dafie la estabilidad
psicolégica, pudiendo consistir en negligencia, descuido reiterado, insultos, infidelidad y otras que
pueden llevar a la victima a la depresion, aislamiento o incluso al suicidio. Por su parte, la violencia
fisica se requiere a aquellos actos que infligen un dafio no accidental a través de la fuerza fisica o
algiin tipo de arma u objeto. Mientras que la violencia patrimonial son los actos u omisiones que
afectan a la supervivencia de la victima y que se manifiesta en retencion, destruccidn, sustraccion
de aquellos recursos destinados a satisfacer las necesidades de la victima. A su vez, la violencia
economica es definida como toda accion y omision del agresor que afecta la supervivencia
economica de la victima. Por ultimo, se encuentra la violencia sexual, que es cualquier acto que
degrade o dafie el cuerpo y/o sexualidad de la victima atentando contra su libertad, dignidad e
integridad fisica. Ademads, la LGAMVLYV también considera cualquier otra forma de violencia que
lesione o sea susceptible de dafiar la dignidad, integridad o libertad de las mujeres (INMUJERES,
2009).

Estas violencias pueden darse tanto en el ambito de lo privado como en el espacio publico. Delgado
(2007) explica que, en el caso del espacio privado, a las mujeres se les relega principalmente a
labores del hogar, cuidado y crianza, lo que limita sus posibilidades de desarrollar otros aspectos
de su vida y de denunciar o reconocer las violencias que ahi se ejercen. El espacio publico,
entendido como aquél en donde se despliega la vida social en total visibilidad, las mujeres también
se enfrentan a potenciales riesgos por razon sexo/género, siendo esto lo que las ha excluido de él.
Lo anterior surge de un contexto historico. Habermas (1992) advirti6 que la esfera publica burguesa
nacid y se desarroll6 bajo el signo de la exclusion sexista y que el espacio ptblico no es el contraste
del patriarcado espacio privado, sino su continuacion ampliada (Delgado, 2007). Existe entonces
una falsa dicotomia entre lo publico y lo privado, pero que ha servido a lo largo de la historia para
justificar la hegemonia de un sistema patriarcal que obstaculiza el libre ejercicio de los derechos
de las mujeres.

De acuerdo con Villavicencio (2015), el movimiento feminista ha hecho hincapi¢ en que las
circunstancias personales estan estructuradas por factores publicos. Es decir, el contexto de la vida
publica del cual son excluidas las mujeres determina en gran medida las decisiones de vida que
ellas toman. Ejemplo de esto son el estatus que se suele adquirir al ser esposa, las politicas laborales

que las excluyen o limitan, la inseguridad e incluso el Estado del Bienestar. La autora agrega que
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esta situacion es compleja, pues en la experiencia cotidiana de las mujeres los &mbitos publico y
privado estan separados, pero al mismo tiempo conectados. Esto es porque desde los inicios de la
sociedad burguesa, que hoy se expresa en las sociedades liberales-patriarcales, las mujeres no
fueron totalmente excluidas de la vida publica, pero con el entendido de que el ideal respetable era
aquella mujer que fuera esposa, madre y dependiente econdmicamente de su marido.

Pese a su situacion de vulnerabilidad y violencia, las mujeres han sabido teorizar sus demandas y
organizarse politicamente a través del feminismo. Varela (2004) considera al feminismo como una
teoria y practica politica articulada por mujeres que, tras analizar la realidad en la que viven, toman
conciencia de las discriminaciones que sufren por la unica razén de ser mujeres y deciden
organizarse para acabar con ellas y cambiar la sociedad. El proceso de asumirse como feminista o
de participar en actividades relacionadas con el empoderamiento de las mujeres puede acompaiiarse
o no de procesos de liderazgo, mismo que en los movimientos actuales se proclaman inexistentes
o bien horizontales. Para contextualizar el concepto y discusion al respecto, a continuacioén se

exponen algunas visiones sobre el liderazgo como concepto y como praxis de las mujeres activistas.

3.3. Teorias del Liderazgo

En busca de analizar la configuracion del movimiento feminista juvenil en Hermosillo, Sonora, se
presentard una aproximacion tedrica del concepto de liderazgo a partir de los planteamientos de
Lupano y Castro (2006), Northouse (2016) y Castells (2012). Es pertinente mencionar que aiin no
existe una base tedrica especifica referente al proceso de liderazgo en el movimiento feminista
juvenil, por lo que se eligieron autores de distintas disciplinas para abordarlo. En el caso de Lupano
y Castro (2006) se trata de autores cuyas teorias en el ambito de la psicologia abordan el fendmeno
de liderazgo desde un enfoque conductual en busca de propuestas metodoldgicas para su
evaluacion. Sus planteamientos seran pertinentes para aproximarse a la historia de este constructo,
posterior a ello se partird de la definicion teorica de liderazgo de Northouse (2016), quien desde el
area de la psicologia y la comunicacion permitird acercarse al objeto de estudio. A partir de su
definicion, sera posible abordar informacion teérica en relacion al liderazgo femenino (Medina,

2015) y liderazgo feminista (Martinez, 2017). La interseccion del liderazgo feminista con las
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plataformas digitales se realizard a través de lo expuesto por Castells (2012) en relacion a los
movimientos sociales en la era de Internet. A pesar de que su analisis no se enfoca directamente en
el liderazgo, si brinda informacion pertinente sobre esta figura en lo que denomina como
autocomunicacion de masas.

Con el objetivo de explicar la posible aparicion de una figura emergente del concepto de lider,
habria que mencionar que a decir de Castro (2007) no se cuenta con una definicién especifica y
ampliamente aceptada. Esto sucede a pesar de que histéricamente la humanidad ha tenido interés
por su conceptualizacion, remontandose a estudios de pensadores de la antigua Grecia, como Platon
y Aristoteles hasta los estudios cientificos que comenzaron a surgir a partir del siglo XX. Al
respecto, resulta 1til el andlisis de Lupano y Castro (2006), autores que sefialan que la complejidad
del proceso de liderazgo abona a esta falta de consenso. Sumado a ello, sefialan que esto puede
deberse a que la variedad de enfoques teodricos restringidos pueden impedir la aparicion de teorias
que abarquen hallazgos aislados. Aun asi, indican que la influencia del lider para alcanzar objetivos
es un punto en comun entre las diferentes escuelas tedricas, mismas que se mencionan a
continuacion.

A partir del siglo XX se desarrollaron distintas teorias sobre el liderazgo, como lo son los enfoques
de los rasgos, conductual, situacional y transformacional, que tienen en comun el considerarlo
como un proceso de influencia a través de caracteristicas y conductas del lider, asi como del
contexto en el que se ejerce (Lupano y Castro, 2006). Entre 1920 y 1950 surgio la teoria de los
rasgos, que principalmente aboga por identificar al lider a partir de caracteristicas diferenciadores,
como la energia, la capacidad de persuasion y la tolerancia al estrés. Este enfoque resurgio en la
década de los noventa y evidencia una tradicion teorica androcéntrica en la que se consideraba a
los hombres como los grandes lideres de la historia. Su dificultad para evaluar y sintetizar la
presencia de determinados rasgos, ha generado que no tenga gran impacto en los ambitos
académicos (Lupano y Castro, 2006). A su vez, no resulta pertinente para analizar al movimiento
feminista juvenil al centrarse en la figura de un vardn lider.

Posteriormente, en las décadas de 1950 y 1960 tuvo gran notoriedad el enfoque conductual del
liderazgo, una teoria promovida y estudiada por la Universidad Estatal de Ohio en Estados Unidos.
Este enfoque prioriza la conducta de un lider en relacion con dos categorias, el cumplimiento de
tareas, y el mantenimiento de las relaciones entre el lider y sus seguidores. Su declive se debid a

que so6lo se consideraban las conductas de manera aislada y no en los patrones a seguir en

49



determinados contextos (Lupano y Castro, 2006), un aspecto fundamental al momento de analizar
a las mujeres que ejercen liderazgo dentro del movimiento feminista, en donde su contexto
especifico las ha llevado a desarrollar multiples estrategias.

Lupano y Castro (2006) agregan que el enfoque situacional comenz6 a estudiarse a partir de 1967,
bajo el planteamiento central de que el lider presenta ciertos patrones de conducta bajo
determinados contextos. Esta escuela incluye varias teorias, como la de la contingencia, las metas
y los recursos cognitivos. Su restriccion principal es que se consideran muy generales, y por lo
tanto dificil de someterlas a pruebas empiricas rigurosas.

Por ultimo, los autores ubican en esta linea temporal al enfoque transformacional, que tiene como
uno de sus principales precursores a Bass (1985) y que actualmente se posiciona como uno de los
mas estudiados y desarrollados. Contrario a las teorias anteriores, Bass (1985) enfatiza en los
efectos que puede producir un lider en sus seguidores, como la motivacion, el respeto y la
confianza, y no tanto en los rasgos o conductas que puedan presentar en un determinado contexto.
Sin embargo, la teoria del liderazgo transformacional si plantea la existencia de determinados
componentes en el lider que empujan a los adeptos a actuar a favor de un cambio o transformacion
social. Entre ellos se encuentran el carisma, la inspiracion, la estimulacion intelectual y una
consideracion individualizada. Dentro de este enfoque las atribuciones positivas se desprenden de
acciones o caracteristicas como un sentido de pertenencia grupal, el reconocimiento de diferencias
y la estimulacion de nuevas interrogantes e ideas. Lo anterior, lo ubica como una teoria que se aleja
de figuras tradicionales de poder para dar paso a estructuras con mayor flexibilidad.

Los enfoques tedricos mencionados visibilizan cémo las distintas posturas para analizar la figura
del lider abonan a la falta de un consenso conceptual. Desde el terreno de la comunicacion,
Northouse (2016) anade que el contexto de influencia global y las diferencias generacionales son
factores para que esto siga sucediendo, pues el liderazgo es un proceso complejo y en constante
cambio. El autor aboga por una definicion a partir de los planteamientos del liderazgo
transformacional, pues afirma que se trata de un proceso mediante el cual un individuo influye en
un grupo de individuos para lograr un objetivo en comun. Segun sus planteamientos, las personas
que reflejan un liderazgo transformacional suelen contar con un sistema sélido de valores e ideales
personales que resultan eficaces al momento de motivar a los seguidores a actuar por el bien comtin
(Northouse, 2016). Lo expuesto da paso a posturas teoricas que comienzan a visibilizar la

existencia de un liderazgo femenino alejado de figuras tradicionales de poder, en donde las mujeres
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ejercen este proceso de manera diferenciada.

Luego de ubicar al concepto de lider dentro de una extensa tradicion tedrica y que en la actualidad
encuentra mayor pertinencia dentro del liderazgo transformacional, es posible comenzar a analizar
la existencia de un liderazgo femenino. Medina (2015) menciona que esto es posible gracias a que
a partir del enfoque transformacional se comenzaron a desarrollar estudios que consideran las
diferencias entre hombres y mujeres a la hora de ejercerlo. De tal manera que autoras como Rosener
(1990) y Helgesen (1995) comenzaron a exponer que aunque ya existian estudios diferenciados
entre hombres y mujeres habian sido relacionados con valores femeninos o masculinos de manera
acritica.

Para comenzar a hablar sobre liderazgos femeninos, Medina (2015) plantea la necesidad de
incorporar la variable sexo/género. Entendiéndose al sexo (Valcarcel, 2022) como una
determinacion bioldgica observable que distingue a hombres y mujeres, y a género (Gamba, 2008)
como una categoria que remite a los rasgos y funciones psicologicos y socioculturales que se le
atribuye a cada uno de los sexos en cada momento histérico y en cada sociedad. Para Medina
(2015) incluir esta variable al momento de hablar de liderazgo femenino se debe a su defensa de
que los procesos de socializacion diferenciados entre hombres y mujeres se expresan a la hora de
ejercerlo. Para ella, esto explica que las mujeres no lideran de forma diferente a los hombres por
su biologia, sino porque han sido socializadas en una identidad genérica concreta. La autora senala
que los modelos de liderazgo tradicionales estdn basados en estereotipos masculinos que priorizan
aspectos como el poder y la autoridad, que se traducen en una vision del mundo compuesta por
estructuras jerarquicas verticales. Lo anterior desencadena también que algunas mujeres que
ostentan posiciones de liderazgo en organizaciones tradicionales repliquen este tipo de
comportamientos.

Tomando en cuenta las particularidades de la variable sexo/género, Medina (2015) indica que es
posible diferenciar un modelo de liderazgo masculino de uno femenino. De esta manera, retomando
la definicion de lider (Northouse, 2016) y lo planteado por la autora, un liderazgo femenino es el
proceso de ejercer influencia en otras personas en funcién de un objetivo, con la particularidad de
incluir componentes que se desprenden de la socializacion femenina. La autora afiade que a este se
agrega el deseo de una organizacién en la que predomine la participacion en igualdad de
condiciones, las estructuras de trabajo en red y el fortalecimiento entre los miembros del equipo.

Como sefiala Medina (2015) otorgar una categorizacion al liderazgo femenino puede ser
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arriesgada, pues su complejidad también incluye otros factores contextuales y el riesgo de
entenderlo bajo una vision estereotipada. Por ello, afade que ademés tanto la politica de la
organizacion a la que se pertenece, el nimero de integrantes, las tareas a realizar y multiples
factores mas influyen en este proceso. Para la autora, se trata de una situacion que no es idilica,
sino que se construye acorde al fendémeno particular en convergencia con la construccion social
que han vivido las mujeres de manera individual y colectiva.

Se visualiza entonces que hombres y mujeres ejercen el liderazgo de una manera diferenciada, pero
que esto suele apegarse no sélo a la solidificacion de los conceptos de género, sino también a las
atribuciones derivadas de la nocion de poder. En este punto de reflexion es donde Reverter-Bafion
(2017) aboga por interseccionar el tema del liderazgo femenino con la teoria feminista, pues afirma
que esto permitird buscar nuevas formas de empoderamiento en contestacion a la hegemonia
patriarcal. La autora considera que empoderar a las mujeres a través del feminismo les permitira
combatir la separacion simbolica entre lo publico y lo privado, uno de los objetivos que ha
mantenido el movimiento de manera historica. Segun esta l6gica, las mujeres seran capaces de
avanzar a la construccién de una sociedad mas equitativa, pues la invisibilidad de las mujeres ha
derivado en un ejercicio desigual de derechos humanos.

En este sentido, la autora propone algunos elementos que permiten visualizar y llevar a cabo el
desmantelamiento de la hegemonia patriarcal, que se muestran como alternativas para que las
mujeres ejerzan el liderazgo. Entre ellos se encuentran el reconocimiento y conciencia del propio
cuerpo, la sororidad, los lazos entre los sectores sin poder, y el asociacionismo de grupos de
mujeres. Propuestas que necesitan de la accion grupal o colectiva, pues asi se permitira visualizar
la opresion y desarticularla (Reverter-Baiién, 2017). En este sentido, la interseccion con el
feminismo se enfoca a la union entre mujeres fuera de una logica patriarcal, que apunte a la
construccion de nuevos modelos de empoderamiento. Los movimientos feministas juveniles
registrados a partir de la segunda década del siglo XXI cuentan con estos atributos en sus discursos
mediatizados por la tecnologia. Ademas, de que las feministas jovenes se desenvuelven dentro de
un contexto historico en el que las herramientas tecnoldgicas son parte de su quehacer cotidiano.
De ahi la pertinencia de analizar también la figura de los liderazgos en lo que Castells (2012) llama
auto-comunicacion de masas.

Para definir este concepto primero es necesario recordar que con los medios de comunicacion

convencionales, como lo son la radio, el cine o la television, la comunicacion se realizaba desde un
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proceso unidireccional nombrado comunicacién de masas. Por su parte, la auto-comunicacion de
masas es un proceso multimodal, que se ejemplifica por el uso de Internet y redes modviles que
permite a las personas crear sus propias redes de comunicacion, es decir auto-comunicar (Castells,
2012). Esto deriva en la construccién de una autonomia comunicativa, que acorde al autor sirve de
base para la autonomia organizativa, cultural y politica en relacion a las estructuras dominantes de
la sociedad. En la construccion de esta autonomia comunicativa es donde es posible analizar la
figura de una figura de liderazgo emergente, que sucede en un nuevo contexto social y politico, y
en el cual se enmarcan multiples movimientos juveniles del siglo XXI. Como se ha mencionado
ya, alrededor del mundo los jévenes han sido protagonistas de movimientos y cambios sociales, en
los cuales el uso de herramientas tecnoldgicas ha jugado un papel primordial.

Ahora bien, considerando que las mujeres ejercen el liderazgo de manera diferenciada al de los
hombres y que existe una propuesta para asumirlo desde una postura mas critica que evite una
vision estereotipada, habria que analizarlo también desde el contexto actual de la auto-
comunicacion de masas. Al respecto, Castells (2012) ha identificado algunas caracteristicas en
comun que guardan los movimientos sociales que utilizan plataformas digitales, los cuales parten
de una nueva logica comunicativa que impacta directamente en los procesos sociopoliticos, y por
ende en los liderazgos. A continuacion, se mencionan estas caracteristicas a partir de lo que el autor
identifico en un trabajo empirico sobre los movimientos sociales registrados en paises arabes,
Espana y Estados Unidos a partir de 2010. Su estudio guarda relacion con el presente objeto de
estudio al sefialar aspectos relativos al liderazgo en movimientos juveniles.

Previo a comenzar a visualizar la figura de liderazgo dentro de los movimientos sociales en red,
Castells (2012) explica cémo el Internet es una herramienta imprescindible para que estos nazcan
y se desarrollen. Una sociedad indignada que recibe una llamada a la accion por medio de Internet
es lo que suele dar paso a este tipo de movimientos que son espontaneos e instantaneos, pues las
caracteristicas de la auto-comunicacion, permite que se cuente con atributos como la amplitud del
mensaje, la rapidez e incluso la autoorganizacion. El autor puntualiza que suele no existir una
organizacion previa, sino mas bien un deseo de movilizacion contra la injusticia. De ahi, que se
generen en primera instancia desde Internet, en plataformas como Facebook, Twitter o Youtube,
dando pie a la distribucion viral de imagenes o bien a presentar un registro visual con gran alcance
y multimodal, con gran importancia de las imagenes. En este punto ya es posible acercarse a la

presencia de modos de liderazgo particulares, en donde el contenido publicado es capaz de generar
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solidaridad y reforzar la indignacion.

Castells (2012) destaca que el uso de las redes de Internet y comunicacion moévil permite que los
movimientos se construyan horizontal y selectivamente, de manera que se induce a la confianza y
la solidaridad entre iguales. Tal y como mencionan Cerva (20022) y Joiiet (2018) esta caracteristica
prevalece de manera general en el movimiento feminista juvenil de distintas partes del mundo, en
el que su contexto social y la comunicacion online apuntan hacia las estructuras horizontales de
trabajo. El trabajo de Castells (2012) también especifica que los movimientos sociales en red hacen
posible que se eliminen los intermediarios entre los liderazgos formales que puedan existir, lo cual
estimula la reciprocidad entre todos los participantes. Al desdibujarse la figura de liderazgos
formales y operar bajo estructuras horizontales, los movimientos también comienzan a ser sin
centro y sin puestos de mando y control, lo cual no solo impacta en la forma particular de ejercer
los liderazgos sino también en que son dificiles de controlar tanto tecnoldgica como
organizativamente.

Existen otros atributos en su forma de operacion que se relacionan directamente con la figura de
lideres y lideresas. Una de las grandes interrogantes en el &mbito académico ha sido definir quiénes
son las y los participantes de los movimientos sociales que operan a través de Internet. Castells
(2012), al igual que Jotiet (2018), coinciden en que se trata de un sector con un nivel cultural alto,
lo que lleva a convertirse en actores y actoras politicas que buscan autenticidad en el cambio
politico, es decir la ruptura con formas hegemonicas y tradicionales de poder. Los planteamientos
del autor indican que la auto-comunicacion es parte de la centralidad que se mantiene en Internet,
lo cual a su vez los lleva a convertirse en movimientos auto-reflexivos que aboguen por formas de
organizacion alternativas. Su deseo por alejarse de formas tradicionales de poder, de cambio social
y de comunicacion descentralizada y multimodal se relaciona con la ausencia de liderazgos
formales incluso con el rechazo a cualquiera que se auto-proclame lider o portavoz del movimiento.
El nivel educativo de los movimientos no es el unico factor que los lleva a cuestionarse la figura
de lideres en el sentido tradicional, sino que mas bien existen multiples factores relacionados con
ello. En el caso de las feministas jovenes exponer su imagen publicamente puede representar la
vulneracion de su seguridad, y sumado a eso las caracteristicas mismas del tipo de movimiento al
que pertenecen se contradicen con la idea de liderazgos visibles. Castells (2012) puntualiza que en
la mayoria de los casos los liderazgos no suelen formalizarse porque no se desarrollan en torno a

programas u objetivos especificos que podrian romper el consenso. A pesar de buscar
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representatividad, democracia y combatir la injusticia, los movimientos en la red se entienden mas
bien como un proceso de cambio social que como una fuerza politica.

Lo anterior no quiere decir que los procesos de influencia y empoderamiento no existan dentro de
este tipo de movimientos. Los liderazgos existen, pero son compartidos y distribuidos, ademas de
que su presencia estd en la red. Aun asi, no se trata de un hecho meramente virtual, pues en todos
los casos es desde Internet en donde se convoca a ocupar el espacio publico presencial. Para
finalizar este apartado, es pertinente mencionar que la postura de Castells (2012) indica que este
tipo de fendmenos sociales se encuentran directamente vinculados a Internet, por lo que existe un
nuevo terreno de accion social. Ahora bien, teniendo en cuenta que se esta frente a una figura de
liderazgo emergente, habria que analizar de qué manera las jovenes feministas atraviesan por este
proceso.

Si bien existen estudios que comienzan a analizar la presencia de liderazgos en movimientos
sociales en la red, es también necesario identificar de qué manera las mujeres viven este proceso.
Para lo anterior, se retoman los planteamientos de Martinez (2017) y Chavez (2016), quienes
analizan tanto el proceso de empoderamiento personal como el de liderazgo de las mujeres.
Hombres y mujeres no solo ejercen el liderazgo de manera diferenciada, sino que ademas su punto
de partida es totalmente distinto. Mientras que los varones pueden desenvolverse con mayor
plenitud en el espacio publico, las mujeres tienen que crear estrategias para combatir la hegemonia
patriarcal que las excluye de ese ambito. Por ello, Martinez (2017) afirma que los procesos de
empoderamiento suceden para ellas desde lo que llama segundas filas. Para la autora, este concepto
hace referencia a lo que Foucault (1967) nombra como heterotopias, entendido como aquellos
lugares reservados para quienes, en relacion con la sociedad, se encuentran en estado de crisis.

El punto de partida para tomar poder sobre si mismas es precisamente esa condicion de
vulnerabilidad y exclusion, que las lleva a crear estrategias, como la secrecia o las alianzas entre
mujeres, para combatir la opresion de género. Se trata de un proceso que comienza desde lo
individual y que después incide en lo colectivo. Como suele suceder en el movimiento feminista,
las mujeres que toman conciencia de su opresion buscan activarse para combatir esta injusticia,
pero no solo eso, sino que también influyen en otras mujeres para que exista un cambio social. En
este punto es en donde la teoria del proceso de empoderamiento de las mujeres de Martinez (2017)
cobre relevancia para el presente tema de estudio.

El empoderamiento es una afirmacion individual o colectiva de poder (Batliwala, 1997), y para
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lograrlo desde una vision critica de género Martinez (2017) propone aprender nuevas formas de
relacionarse fuera de la logica patriarcal. Para lograrlo la autora plantea centrarse en tres rubros
principales, la autonomia personal, la autoestima y las practicas de comunicacion asertivas. Estos
tres elementos parten desde lo individual a la vez que buscan incidir en un mejor desenvolvimiento
de las mujeres en la sociedad. De tal manera que la autora apunta a que es necesario que las mujeres
tomen conciencia de su valia, aprendan a valorarse y aceptarse, y adquieran la capacidad de
expresarse sin miedo o culpabilidad. Estos tres aspectos son clave para lograr el empoderamiento,
ya que fortalecen la identidad de las mujeres, y posibilita que se reconozcan su valor para mantener
y exigir sus derechos.

Como tomar poder sobre si mismas resulta un proceso complejo, la autora también realiza una
propuesta tedrica sobre qué hacen o pueden hacer las mujeres para lograrlo. Conocer sus
planteamientos resulta 1util para visualizar si las feministas jovenes atraviesan por procesos o
acciones similares en la configuracion de sus liderazgos. A continuacidon, se enumeran las
estrategias de empoderamiento propuestas por Martinez (2017). 1. La insumision como estilo de
vida, que consiste en abandonar las ideas que las someten y subordinan a los hombres, como el no
asumir los méritos propios. 2. El rompimiento con la imposicion de roles y patrones, que se refiere
a desarrollar el autoconocimiento para identificar cudles son los patrones asignados por género. Y,
por ultimo, 3. La afirmacion y liderazgo interno, un ejercicio que busca reconocer el poder y
legitimidad propias fuera de biisqueda de la aprobacion externa.

Estas tres estrategias no so6lo se relacionan con la préctica de un liderazgo femenino, sino también
que exigen asumirlo desde una postura critica al interseccionarlo con el feminismo. Si bien existen
un cumulo de procesos sociales que pueden incidir en que las mujeres se empoderen, lo expuesto
visibiliza alternativas de organizacion u operacion que pudieran estarse llevando a cabo dentro del
movimiento.

En complemento a dichas estrategias, existen otros estudios contemporaneos para el liderazgo
femenino. Uno de ellos es el de Chavez (2016) quien propone una metodologia, con perspectiva
de género, para que las capacidades de liderazgo en las mujeres se desarrollen y fortalezcan. Para
ello, define cinco categorias tematicas: género, cultura de participacion, ciudadania, organizacion
social y liderazgo femenino, procesos sociales que interrelaciona en busca de fortalecer los
liderazgos en mujeres. A continuacion, se desarrolla brevemente cada uno de estos ejes.

La primera categoria que Chavez (2016) plantea es la de género, pues se trata de un concepto
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complejo que funciona como punto de partida al relacionarse directamente en coémo cada individuo
se involucra en la construccion de ciudadania y participacion social. Es decir, que para el desarrollo
del liderazgo de las mujeres es necesario analizar de qué manera influyen todas aquellas
construcciones sociales que derivan en inequidades y desigualdades a partir de lo entendido como
masculino o femenino. Al tener en cuenta que existe una socializacion diferenciada por razon de
sexo/género, es posible analizar de qué manera las mujeres se involucran en la participacion social,
un proceso en el cual las personas se comprometen y toman decisiones entorno a una causa. El
género y la participacion social derivan en una forma especifica de la construccion de ciudadania,
concepto que se refiere a la practica que hace posible la participacion de las y los individuos en el
espacio publico.

La lucha por los derechos en la conformacion de ciudadania da pie a la organizacion social,
categoria que representa la forma mas concreta de interrelacion social para el cumplimiento de
objetivos en comun (Chévez, 2016). Cuando a las mujeres se les motiva a la participacion social,
se pueden originar factores para el desarrollo de liderazgos, ya sean interpersonales o reciprocos.
El primero de ellos se refiere a aquél que es ejercido de manera vertical y unidireccional, mientras
que el segundo se da en un marco de consenso y de manera reciproca. Acorde a la autora, las
mujeres pueden desarrollar uno de estos dos tipos de liderazgo, sin embargo, el de tipo reciproco
es el que permitird conformar figuras de influencia que se alejen de la nocidn patriarcal del poder.
Mientras que los planteamientos de Martinez (2017) hablan de como es el proceso que lleva o
puede llevar a las mujeres para tomar poder sobre si mismas, la propuesta de Chavez (2016) se
enfoca a estrategias o puntos sobre el desarrollo y fortalecimiento del liderazgo femenino. Ambos
son vistos desde una vision critica de género y permiten acercarse al analisis del movimiento
feminista juvenil. Aun asi, se carece de un cuerpo teorico especifico y de sustento empirico que
permita estudiar este fendmeno social. De ahi la pertinencia de continuar desarrollando estudios
como el que aqui se describe cuya metodologia de corte cualitativo se describe en el siguiente

capitulo.
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4. MARCO METODOLOGICO

Dado que el fendémeno social motivo de este estudio, los liderazgos feministas juveniles
apoyados en las plataformas digitales, es un tema sobre el que aun no existe una base tedrica
especifica ni instrumentos para documentarlo, de manera exploratoria se recurrié a una
metodologia de tipo cualitativo. Esta aproximacion es til porque su aporte hermenéutico permite
ir construyendo cuerpos de conocimiento sobre fendmenos sociales emergentes como el que se
aborda en esta investigacion.

La metodologia cualitativa se distingue por incluir un conjunto de practicas interpretativas en la
que la perspectiva de los participantes es primordial, pues se enfoca en los procesos dindmicos que
surgen desde las experiencias subjetivas que tienen en relacion con el tema de estudio (Escudero,
2018; Ruiz, 2012). Se trata de un proceso flexible y circular, pero su proceso no exime que se
cuente con rigurosidad y organizacion para cumplir con los objetivos de la investigacion planteada.
Su modo de trabajo se caracteriza por seguir una secuencia acorde a cada estudio, siendo comun
que se requiera regresar a fases previas para definir la pertinencia de como ha ido construyéndose.
Su eje central es la literatura existente, es decir el marco referencial y teérico, mientras que su punto
de partida es la persona que investiga quién elige un determinado tema acorde al interés del
problema especifico.

Una vez identificado el topico, se procede a realizar el estado del arte para conocer qué se ha hecho
y qué no en cuanto al tema, asi como la situacion actual de la problematica. De esta manera, la
metodologia cualitativa no parte de un planteamiento de investigacion, sino de varios elementos
entrelazados que permiten contar con la informacion necesaria para desarrollarla. Asi, se tiene un
proceso que va de lo particular a lo general, con una légica y un proceso inductivo, que incluye
explorar y describir, para después generar perspectivas tedricas. Al enfocarse en conocer el punto
de vista de las personas desde sus propias vivencias, discursos y experiencias, se trata de un proceso
no cuantificable, sino mas bien interpretativo y orientado a las ciencias sociales (Escudero, 2018;
Hernéndez, 2010). Estas caracteristicas permitieron la eleccién de un paradigma interpretativo,
mismo que permitira analizar los datos brindados por las entrevistadas que forman parte de un
fendomeno social emergente del cudl no existen instrumentos especificos para su documentacion.

La intencion de analizar las subjetividades del comportamiento de un grupo objetivo, llevd a
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realizar un estudio de caso, definido como un proceso que analiza profundamente una unidad para
responder al planteamiento del problema. Hernandez (2010) indica que los estudios de caso reflejan
la perspectiva de aquel que vive el fendmeno, es decir, del participante que experimenta el
fenémeno. Su aproximacion es inductiva y a partir de un fendémeno dado, por lo que posibilita el
crear nuevas teorias o probar hipotesis. Este tipo de estudio es util cuando el tema de estudio es
complejo y no corresponde a hipotesis totalmente afirmativas o negativas, siendo ademas practicas
para su planificacion y ejecucion.

El punto de partida para el andlisis de datos del presente trabajo fue realizarlo a través de la teoria
fundamentada, que hoy en dia representa la corriente mas influyente y mejor conocida del analisis
cualitativo inductivo. Esta teoria es un disefio metodoldgico que busca construir nuevas teorias en
vez de probar las teorias anteriores (Vogt et. al, 2014), lo que permitird obtener informacion
referente al tema de estudio. Sus precursores son Glaser y Strauss (1967), cuyos planteamientos se
basan en un enfoque inductivo para el andlisis de datos y desarrollo de teorias a través de la
asignacion de codigos preliminares, categorias, conceptos y teorias. Vogt et. al, (2014) explica que
la teoria fundamentada es tanto un conjunto de métodos como un resultado de la aplicacion de
métodos, pues los resultados emergen de la sistematizacion de los mismos datos.

Al ser un enfoque inductivo, se parte de lo particular a lo general. Para ello, se comienza a partir
de la recopilacion de datos, en este caso las entrevistas semiestructuradas, que posteriormente
deberan codificarse para su andlisis. Se comienza por la transcripcion de los datos, en donde en un
inicio se identifican codigos descriptivos a través de palabras clave, los cuales pueden sefialarse
por medio de la asignacion de colores u otras estrategias. Estos codigos iniciales pueden ir acordes
a la disciplina desde la que se aborda el tema de estudio, para después pasar a la categorizacion de
los datos, y de ahi a las generalizaciones y teorias (Vogt et. al, 2014).

Existen tres métodos clave de la teoria fundamentada para realizar estos pasos: la comparacion
constante, el muestreo tedrico y la saturacion. Estos tres aspectos se relacionan en la manera en la
que se tratan los datos recopilados. La codificacion es un proceso que tiene que refinarse hasta
llegar a establecer categorias especificas y permanentes, que permitiran llevar a cabo una
comparacion constante y sistematizada de la informacion. Esta comparacion combina no solo el
uso de los codigos y el andlisis, sino que ademés debe de ir en relacion con la teoria elegida para
su estudio. El ultimo paso, el punto de saturacion, se alcanza cuando no se generan ya nuevos

conceptos, categorias o ideas, cuidando tomar en cuenta también otros elementos de la recopilacion
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de datos como las notas de campo. Los pasos expuestos fueron aplicados a la informacion obtenida
en campo en busca de analizar las subjetividades de las participantes en relacion con el tema de
estudio.

Con el objetivo de estudiar la realidad de las entrevistas, se eligi6 el paradigma interpretativo, que
se centra en que el conocimiento es la construccion subjetiva y continua de aquello que le da sentido
a la realidad investigada. En este, los datos son analizados como un todo, pero cada una de las
partes que los componen tienen significado propio. Para lograrlo, se debe de observar no solamente
lo que las personas entrevistadas dicen en sus discursos, sino también observarlos y estudiar como
definen su mundo. Conocer su punto de vista y enfatizar en su proceso de comprension es lo que
permitira interpretar la realidad socialmente construida. Para lograrlo, se parte de formulaciones
que se van depurando hasta llegar a conjeturas que cada vez guardan mas certeza (Krause, 1995;
Vargas, 2011).

A partir de la metodologia cualitativa y un paradigma interpretativo se analizé la figura de los
liderazgos en el movimiento feminista juvenil de Hermosillo, Sonora. Su eleccion radica en el
aporte de la informacién de las entrevistadas acorde a su experiencias, subjetividades,
explicaciones y razones relacionadas con el tema de estudio. Lo anterior permitié obtener
informacion detallada para desarrollar categorias, y posteriormente interpretar los resultados a

través de un procedimiento inductivo.

4.1. Método

Al seguir una logica inductiva para la interpretacion, se disefio un guion de entrevista con el
objetivo de obtener informacion de las entrevistadas sobre el tema de estudio. Las preguntas que
se realizaron fueron abiertas en busca de que las participantes pudieran expresar con mayor soltura
sus opiniones y experiencias, propiciando que incluso se pudieran agregar cuestionamientos
emergentes que pudieran brindar informacion mas detallada. A la par, se desarroll6 una tabla con
datos estadisticos y de contenido obtenido de los perfiles de colectivas feministas de Hermosillo,
Sonora en plataformas como Facebook e Instagram con el fin de dar cuenta del contexto del

movimiento juvenil feminista los medios cibernéticos mas utilizados. A continuacion, se describen
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los instrumentos utilizados.

4.2. Participantes y Tipo de Muestreo

Para seleccionar a las participantes en la entrevista semiestructurada se utilizé una muestra no
probabilistica en cadena o por redes, conocida también como bola de nieve. Esta técnica se realiza
a partir de la identificacion de informantes clave que se agregan a la muestra y a quienes se les
pregunta si conocen a otras personas que puedan proporcionar mas datos (Hernandez, 2010). Por
tratarse de un estudio de caso, se entrevisto a seis participantes alcanzando un punto de saturacion,
ofreciendo resultados y respuestas en comun.

El primer contacto parti6 de la identificacion de informantes a través de un grupo de WhatsApp en
donde se encuentran mujeres jovenes de distintas colectivas, asi como de la identificacion de
perfiles individuales de feministas que mantienen comunicacion constante en plataformas digitales
como Facebook y Twitter.

Los criterios de inclusion que se consideraron fueron mujeres residentes de Hermosillo que se auto-
identificaran como activistas feministas, pertenecientes a un rango de edad entre 23 y 29 afios de
edad. Mientras que los de exclusion que se tomaron en cuenta fueron el no residir en Hermosillo y

no estar de acuerdo con lo establecido en el consentimiento informado.

4.3, Instrumentos

Clasificacion estadistica y de contenido. De manera complementaria a las entrevistas se realizaron
cuatro tablas en donde se clasificé informacion estadistica y de contenido dentro de los perfiles de
Facebook e Instagram de colectivas feministas de Hermosillo, Sonora. La informacion estadistica
recopild datos como nombre de la colectiva, nlimero de likes y de administradoras, y fecha de
creacion, en el caso de Facebook. Mientras que, en Instagram, se agruparon datos como nombre de

la colectiva, nlimero de publicaciones, de personas que siguen al perfil y de cuentas que la colectiva
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sigue, asi como también la fecha de inicio. Esta informacion fue elegida para su clasificacion en
busca de visualizar el momento en el que las colectivas comenzaron a tener presencia en
plataformas digitales, pero también datos referentes a su alcance y participantes, estadisticas que
resultan utiles para analizar la presencia de los liderazgos en la web.

A su vez, las tablas que recopilaron informacion de contenido se enfocaron a caracterizar sus
principales tematicas, las distinciones de cada colectiva y el nombre de las Fanpages locales que
se comparten en el caso de Facebook. Para Instagram, también se incluyeron las tematicas
principales, asi como el tipo de imdgenes que se comparten y los hashtags o palabras clave. Esta
informacion permitio analizar varios aspectos referentes a la presencia del movimiento feminista
juvenil local en Internet, tales como sus objetivos, coincidencias con otras colectivas y aspectos
relacionados con su proceso de comunicacion mediante el uso de imagenes y palabras clave.
Entrevista semiestructurada. Se utilizé una guia de preguntas (Anexo 1) con la posibilidad de
agregar preguntas adicionales para precisar conceptos o bien, para tener mas informacion sobre los
temas predeterminados. Como indica Hernandez (2010) la entrevista fue de caracter abierto, sin
categorias preestablecidas a fin de que las personas que participaron expresaran de la mejor manera
sus experiencias. Esto permitié que las categorias fueran creadas a partir de las respuestas
generadas por las participantes con base en el marco tedrico anteriormente descrito.

Los temas incluidos en la guia fueron planteados acorde a tematicas como caracteristicas
sociodemograficas, ingreso en el movimiento o agrupacion feminista, objetivos y formas de
organizacion grupal, asi como uso, ventajas y desventajas de utilizar plataformas digitales. Las
condiciones de pandemia por SARS-CoV-2 dificultaron que las entrevistas se realizaran de manera
presencial, por lo que se opt6 por distintos medios como llamada telefonica y videollamada a través
de plataformas como Google Meet y Zoom. A continuacidn, se presenta el guion de entrevista

semi estructurada que fue utilizado.

4.4. Procedimiento

Luego de definir el guion de la entrevista y las participantes, el siguiente paso fue proceder a su

realizacion. Las entrevistas semiestructuradas fueron realizadas entre noviembre de 2021 y marzo
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de 2022, cuyo contexto ubica este periodo dentro de la contingencia por Covid-19. A finales de
2021 y principios de 2022 aun existian restricciones para la socializacion presencial con el fin de
evitar contagios, incluso durante ese periodo se registrd uno de los picos mas altos de casos de la
enfermedad desde su deteccion en 2020. Por este motivo, se optd por realizar las entrevistas a traveés
de las plataformas de videollamada.

El punto de inicio para la ejecucion de las entrevistas fue la identificacion de las entrevistadas. En
noviembre de 2021, se parti6 de un grupo de WhatsApp en donde se agrupan a feministas de
distintas colectivas y edades. En ese grupo se identific6 a dos participantes clave que mantienen
actividad tanto presencial como virtual, en relacion a la protesta feminista. A las dos se les pregunto
si estaban interesadas en participar. Una de ellas aceptd y al cumplir con los criterios de inclusion,
se procedid a entrevistarla via Google Meet. La segunda, expresd verbalmente su interés en
participar, pero al ser mayor de 30 afios no pudo considerarse. Sin embargo, al mantener contacto
con otras jovenes feministas, sugirio entrevistar a una compafiera que si cumplia los criterios. Esta
persona aceptd y fue entrevistada también via Google Meet, teniendo asi dos personas
entrevistadas.

Entre febrero y marzo de 2022, las siguientes cuatro participantes se contactaron con el apoyo de
una mujer mayor de 30 afios de la localidad, que participa diariamente en Twitter y que entre sus
publicaciones destaca el apoyo al movimiento feminista. Se le preguntd, a través de un Mensaje
Directo de la plataforma, si conocia a jovenes feministas de Hermosillo que estuvieran interesadas
en ser entrevistadas para el presente trabajo. A lo anterior, comentd que varias de sus amigas o
seguidoras participan en el movimiento y cumplen con los criterios de inclusion. Acto seguido,
publico en un tweet que quienes estuvieran interesadas en ser entrevistadas se comunicaran con la
investigadora, recibiendo asi sus mensajes de interés por medio de Twitter. Al ubicarlas dentro de
la plataforma, los primeros contactos con estas cuatro jovenes fueron via Mensaje Directo con el
objetivo de resguardar su anonimato, pues este tipo de mensajes son de caracter privado.

En esa plataforma se les pregunto si tenian interés en participar, si cumplian con el rango de edad
establecido y si se auto-identificaban como feministas, al obtener respuestas afirmativas se
procedi6 a explicar sobre el consentimiento informado y a establecer dia, hora y plataforma para
la realizacion de las entrevistas. Tres de ellas fueron entrevistadas via Google Meet y una de ellas
por medio de Zoom.

Todas las entrevistadas se conectaron a la hora establecida, a excepcion de una de ellas quien se
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comunico antes de la fecha fijada con el objetivo de reagendar su entrevista, llevandose a cabo en
una nueva fecha. Las entrevistas fueron grabadas en un dispositivo moévil con el consentimiento de
las entrevistadas. Ademas, en dos de los casos se realizd un segundo contacto para especificar o
ampliar informacion, uno con el objetivo de abundar més en la informacidon que expuso y en otro
debido a dificultades técnicas de conexion a Internet que limitaron el didlogo. Cinco de las
participantes accedieron a encender sus camaras, solamente una prefiri6é no hacerlo por motivos de
anonimato. Parte de sus respuestas fueron anotadas en un documento Word, que posteriormente se
amplié y se corrigio su redaccion con el apoyo de las grabaciones. Para las transcripciones se
establecieron codigos de identificacion, que se compone de la siguiente manera. Las dos primeras
letras pertenecen a sus iniciales, los dos siguientes digitos a la edad que tienen, y las Gltimas dos
letras se refieren a su pertenencia o no a una colectiva.

En cuanto a la clasificacion estadistica y de contenido tomada de perfiles de colectivas feministas
en plataformas digitales se recopil6 entre febrero y marzo de 2022. La seleccion de los perfiles de
las colectivas se hizo partiendo de algunas que fueron mencionadas por las entrevistadas, asi como
de las reconocidas por la investigadora por su presencia online y otras mas se identificaron a partir
de publicaciones compartidas de los mismos perfiles seleccionados. La primera plataforma digital
de la cual se tomaron los datos fue Facebook al considerar que ahi es donde la mayoria tiene
presencia, posteriormente se buscaron esos mismos perfiles de colectivas feministas en Instagram,
donde se logro identificar a otras agrupaciones locales.

Como se menciono, se identificaron aspectos referentes al alcance estadistico y de contenido en
ambas plataformas, para lo cual primero se realiz6 una revision general de cada perfil en busca de
informacion pertinente al tema de investigaciéon. En un inicio, se establecieron 12 items para
Facebook y 15 para Instagram, que posteriormente fueron depurados hasta definirse 8 en el caso
de la primera plataforma y 9 en la segunda. En ambos casos, se establecieron dos tablas, una
referente al alcance estadistico y otra al tipo de contenido publicado. De tal manera que en
Facebook, en cuanto a informacidén estadistica se definieron los items de Colectiva, Likes,
Administradoras y Creacion; en lo referente a contenido, se eligieron los conceptos de Colectiva,
Tipo de Contenido, Distinciones y Fanpages locales compartidas. Para Instagram se contd, en el
rubro estadistico, con los items de Colectiva, Publicaciones, Seguidores, Seguidos y Fecha de
Inicio. En cuanto a contenido, se selecciond Colectiva, Tematicas principales, Tipo de imagenes

principales y Hashtags o palabras clave.
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Al tener la transcripcion de las entrevistas con codigo de identificacion asignado y las tablas de
informacion de plataformas digitales, se procedi6 al analisis de datos, para lo cual se establecio el

siguiente plan de trabajo.

4.4.1. Plan de Analisis

En busca de ofrecer mayor precision sobre como se analizaron los datos, a continuacion, se describe
el tratamiento aplicado a los discursos obtenidos de las entrevistas semiestructuradas. A partir de
la seleccion de una metodologia cualitativa y la seleccion de la teoria fundamentada (Glaser y
Strauss, 1967), el primer paso fue la transcripcion textual de las seis entrevistas realizadas. Cada
una de ellas fue transcrita en un documento de texto individual con un cédigo de identificacion que
permiti6 diferenciarlas para mas adelante sistematizar la informacion obtenida.

El siguiente paso, consistio en realizar una lectura analitica de cada una de ellas, para asi identificar
las frases mas significativas que guardaban relaciébn con las preguntas y objetivos de la
investigacion. A estas frases se les otorg6 una codificacion de topicos y un color de texto especifico
para facilitar su identificacion. A dichos topicos se les otorgaron nombres referentes a las tematicas
de sus discursos, para después pasar a definir categorias mas especificas en relacion a las teorias
elegidas para el estudio. A su vez, la identificacion de categorias se definio a través de indicadores,
lo que permiti6 seguir el esquema topico, categoria e indicador. Para el analisis y definicion de
estos tres elementos se tomaron las teorias de autores como Srnicek (2017), Castells (2012), Touret

(2012) y Cerva (2022). A continuacion, se muestra como fueron definidos para su analisis (Cuadro

).

Cuadro 1. Topicos, Categoria, Subcategorias e Indicadores
Topico Categoria Subcategorias Indicadores
Caracterizacion Actoras Nivel educativo, edad, ingresos,
de perfil profesion, vivienda, género u
individual orientacion sexual.
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Movimiento Feminismo Interpretacion personal Interpretacion propia y posturas

feminista de feminismo. ideologicas. Primeros medios que
Iniciacion en el dieron acceso a informacion o teoria
feminismo. feminista.
Agrupaciones Agrupaciones Caracterizacion, Objetivos, actividades, tareas
feministas o colectivas actividades y asignadas individualmente y como
feministas objetivos. surgieron.
Ingreso. Ingreso de las participantes a la
colectiva.
Problematicas de | Violencia de Principales problematicas de violencia
violencia hacia las género hacia las mujeres.
mujeres
Espacio seguro Seguridad Creacion de espacios seguros.

Acuerdos de convivencia y Acciones
estratégicas. Identificacion de posibles

riesgos.
Auto Plataformas Uso personal de Para qué y como las utilizan a nivel
comunicacion de digitales plataformas digitales. individual, las ventajas y desventajas
masas Uso de Instagram y que identifican en ellas.
Facebook por Tipo de mensajes y tematicas que
agrupaciones y comparten las colectivas, principales
colectivas. palabras clave que utilizan, alcance en
numero de seguidores, nimero de
administradoras.
Liderazgo Liderazgo Influencia en su circulo social,
feminista iniciativa de actividades, proceso de
empoderamiento.

Fuente: elaboracion propia

4.4.2. Categorias

De acuerdo con Vogt (2014) no existen formulas establecidas para los estudios cualitativos, sin
embargo, la agrupacion por categorias es una opcion que permite al investigador contar con pruebas
inductivas para el fenomeno de estudio. En el presente trabajo, la identificacion de categorias
comenzo al analizar y examinar los datos obtenidos, de manera que se realizo un proceso reflexivo

de deteccion de conceptos utiles para agrupar tematicamente los resultados. Posteriormente, las
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categorias fueron definidas empiricamente acorde a los resultados de las entrevistas, quedando de

la siguiente manera.

e Actoras. Incluye aquellos datos que aporten a la caracterizacion del perfil personal de las
participantes.

e Feminismo. Manera en la que interpretan las participantes el concepto de feminismo. Asi como
su proceso de iniciacion en éste, es decir coOmo se acercaron por primera vez a informacion sobre
teoria feminista.

e Agrupaciones o colectiva. Se refiere a la informacion pertinente a las agrupaciones o colectivas
feministas en las que participan o han participado, ya sea que reciban este adjetivo o no, pero
que guarden relacion con el combate a la opresion de las mujeres. Se incluye su caracterizacion,
objetivos y demas datos referentes a la practica de sus objetivos, asi como el ingreso de las
participantes a estos circulos.

e Violencia de género. Aspectos o problematicas de violencia de género que afectan a las
entrevistadas directamente o aquellas causas que desean combatir.

e Seguridad. Hace referencia a los acuerdos, eventos y acciones que las entrevistadas realizan con
la intencion de procurar su bienestar fisico o emocional en relacion al quehacer feminista, tanto
en el espacio publico como virtual. Incluye también su identificacion de posibles riesgos a su
integridad fisica o emocional.

e Plataformas digitales. Datos sobre la autonomia comunicativa que mantienen las entrevistadas
en plataformas digitales en relacion a la protesta feminista. Incluye el para qué y como las
utilizan a nivel individual o colectiva, asi como las ventajas y desventajas que identifican en
ellas.

e Liderazgo. Procesos de poder, organizacion influencia que las participantes ejercen o buscan
ejercer sobre otras personas a nivel individual o colectiva, asi como la identificacion que tienen

de estos mismos elementos realizados por otras personas o colectivas.

4.5. Analisis de Datos

Al tener como base metodologica a la teoria fundamentada (Glaser y Strauss, 1967), los resultados
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obtenidos fueron agrupados bajo la logica de topicos, categorias e indicadores, para posteriormente
pasar a una reflexion analitica en busca de responder a las preguntas y objetivos de investigacion.
En el siguiente apartado, se muestra como fueron agrupadas las respuestas mas representativas de

las entrevistadas bajo el orden mencionado.
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5. RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados derivados por un lado de los datos recogidos en
las entrevistas semiestructuradas y por otra parte de la revision realizada a las plataformas digitales
de las colectivas o agrupaciones feministas. La informacion, como se indicé anteriormente, fue
depurada y fragmentada dentro de categorias de andlisis, las cuales, a su vez se desprenden de

topicos generales y fueron identificadas a través de indicadores.

5.1. Actoras: Quiénes son las Participantes

De manera general, la caracterizacion de sus perfiles permite visualizar varios elementos
relevantes. Uno de ellos es que las entrevistadas forman parte de un sector juvenil con educacion
universitaria, al menos hasta nivel licenciatura o ingenieria, una de ellas estudiando un posgrado y
otra mas con doctorado. Ninguna de ellas tiene hijo(a)s; viven acompafiadas por al menos una
persona, siendo en la mayoria de los casos sus padres; y cuentan con un ingreso econdmico que
promedia trece mil pesos mensuales. En cuanto a su orientacion sexual, 4 de las entrevistadas
dijeron ser heterosexuales y 2 de ellas bisexuales. Respecto a su estado civil, solamente 1 afirm6
ser casada y otra mas vivir en union libre, las 4 restantes afirmaron ser solteras.

Segun cifras del INEGI (2020), el grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 y més afios
en Sonora en 2015 y 2020, fue de 10.01 y 10.45 afios de estudio, cifras que contrastan con el grado
de escolaridad de las participantes, quienes afirmaron contar al menos 16 afios de estudio.
Adicionalmente, el INEGI (2021c) informé que durante el 2020 el 52.4% de los nacimientos
registrados corresponden a madres que al momento del nacimiento contaban con edades entre los
20 y los 29 afios. Este rango de edad representa al que mas contribuye a la cantidad en el pais, sin
embargo, como se menciond ninguna de las entrevistadas indico tener hijo(as).

En cuanto a sus ingresos, todas dijeron obtener ganancias superiores a un salario minimo, cantidad
que representa el maximo de ingresos para las jovenes de entre 20 y 29 afios de edad en Sonora,

con un registro de 47 mil 569 mujeres durante el primer trimestre de 2022 (INEGI, 2022). Las
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cifras también contrastan en lo referente a su estado civil, pues en 2020 Sonora se encontr6 en el

escafio numero 3 de las entidades federativas con tasas mas altas de matrimonio por cada 1 mil

habitantes. Destaca que ademads, el rango de edad con mayor proporcion de contrayentes
corresponde al de 25 a 29 afios (INEGI, 2021d).

A continuacion, se expone la informacion desglosada correspondiente a la categoria de Actoras

(Cuadro 2)
Cuadro 2. Categoria: Actoras
Topicos Participantes
Edades 29, 26, 23, 28, 23 y 29 afios.
Orientacion sexual:
Heterosexual 4
Bisexual 2
Pareja:
No 2
Si 4
Estado civil:
Casada 1
Soltera 4
Uniodn libre 1
Lugar de nacimiento:
Hermosillo, Sonora 5
Monterrey, Nuevo Ledn 1
Escolaridad:
Licenciatura
Ingenieria 1
Doctorado 1
Ocupacion Administra negocio familiar, profesora, estudiante, disenadora
grafica, desarrolladora de software, reclutadora
Hijo(a)s:
No 6
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Ingresos mensuales:
$8,000 - $10,000 pesos
$13, 000 pesos

$30, 000 pesos
Prefiere no contestar

—_— —

Vivienda:
Propia 3
Rentada 3

Con quién vive:
Padres y hermanas
Padres

Hermano

Pareja

p—t (YD

Fuente: elaboracion propia

5.2. Feminismo, Interpretacion, y Primer Acercamiento

Con el objetivo de obtener informacion sobre sus interpretaciones y experiencias en relacion al
feminismo, la categoria de Feminismo fue desagregada en dos subcategorias: Interpretacion
personal de feminismo e Iniciacion en el feminismo, cuyos resultados se presentan a continuacion.
Interpretacion personal de feminismo. Las entrevistadas fueron cuestionadas directamente por el
significado que tiene para ellas el feminismo y ademas se analizé el discurso a lo largo de todas las
respuestas para identificar las posturas que sostienen sobre el mismo. Todas coincidieron en que el
feminismo busca combatir la opresion de las mujeres, relaciondndolo con un movimiento social o
con una practica ligada a una teoria. La problematica derivada a raiz de las inequidades a razén
sexo/género aparece también en sus respuestas al mencionar que existen mecanismos culturales de
opresion, la necesidad de que se cumplan los derechos de las mujeres y las injusticias derivadas del
machismo o patriarcado. De este tltimo punto, destaca que solo una de las entrevistadas sefial6 que
las mujeres también son responsables de la opresion, pero especificando que se debe a los
conceptos mencionados. A continuacion, se presentan las respuestas de tres entrevistadas que

guardan mayor representatividad dentro de la subcategoria Interpretacion personal de feminismo.
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AA29NC dijo “El feminismo es una practica ligada a una teoria que pone énfasis en detectar como

las mujeres son y han sido oprimidas bajo distintos mecanismos culturales, y busca liberarlas”.

TC28NO dijo “Es un movimiento social que su fin es tener una agenda politica donde se resuman
las necesidades bdasicas de las mujeres, y que se cumplan sus derechos [...] lo principal es que esta

contra la opresion de las mujeres”.

AP23NO dijo “Un movimiento internacional que une a todas aquellas mujeres que buscan cambiar
al mundo por y para ellas, reconociendo que es el hombre, pero también las mujeres, bajo el

patriarcado y el machismo lo que nos oprime”.

Si bien existe coincidencia en la manera de asumir el feminismo, se detectd que existen acuerdos
y desacuerdos en relacion a su practica y posturas ideologicas. Las principales, referentes a las
diferentes formas de protesta y a las opiniones referentes a lo considerado como separatista o trans-
incluyente. El llamado feminismo separatista o separatismo hace referencia a una organizacion
autogestionada, por y para mujeres, con el fin de gestionar espacios seguros de organizacion (Arias,
J. et al., 2020). Mientras que el feminismo trans-incluyente se conforma por quienes, a través de
distintas corrientes del feminismo, mantienen como punto en comun el incluir a las personas
transexuales dentro de su lucha, enfatizando sus derechos y respetando sus identidades (Mufioz,
2022).

A pesar de que el guion de entrevista no incluy6 preguntas directas sobre expresiones de protesta
en las marchas, el discurso de las participantes permitid visualizar que existen matices en la
aceptacion de aquellas que van mas alla de la ocupacion del espacio publico, como rayar paredes
o dafiar inmuebles. Es decir, que pudieron indicar estar de acuerdo en estas acciones, mas no
participar por cuestiones de seguridad, o simplemente no hacer mencion de ellas a pesar de haber
comentado si asistir a las marchas. En relacion al separatismo o feministra trans-incluyente sus
posturas son mas definidas, pues en sus discursos hicieron referencia a la biologia como punto de
partida de la opresion de género o bien, utilizaron conceptos o palabras para quienes no estan de
acuerdo en incluir a personas transexuales en el movimiento. Incluso, una de las entrevistadas
comento estar de acuerdo con que existan diferentes posturas o modos de expresion, siempre y

cuando se mantenga el combate a la opresion de las mujeres. Lo anterior, es posible visualizarse
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en las siguientes respuestas.

CF29NO dijo “Yo a las marchas voy, honestamente, todo el transcurso [...] Cuando llega el
momento de que la onda de que “no, pues ya vamos a rayar”, ahi si ya no participo, y no invalido,
no critico y no juzgo. [...] No me gusta exponerme a una posible confrontacion de que se vaya a

poner algo agresivo. Honestamente, le saco a la agresividad de recibir un golpe en la trifulca”.

ACA26NO dijo “Yo creo que es igualdad no hablando en biologia, es igual en el respeto [...] Por
ejemplo, el tema de las trans, una vez mi hermana me decia que hubo una polémica deportiva [...]
Y yo “Ok, yo apoyo a las trans, pero biologicamente tiene mas capacidades que una mujer” [...]

Es ilogico o no es equitativo”.

AD23NO dijo “Ubico nada mas a las que son de que terfs, y a mi no me gusta ese discurso la

verdad”.

AP23NO dijo “Cada una vive el feminismo de manera diferente y que mientras nos una un mismo

objetivo este seguird permitiendo que cambiemos nuestros entornos.

Iniciacidn en el feminismo. El proceso de iniciacion dentro del feminismo tiene lugar precisamente
en el entorno escolar, principalmente universitario. La escuela y sus maestras o maestros fueron el
primer referente para acercarse a la teoria feminista. A través de la lectura de libros, proyectos de
investigacion o clases impartidas fue que comenzo su interés en el tema que, como se vera mas
adelante en la categoria de Colectiva, derivo en su participacion en la protesta. Si bien las figuras
de las amigas, compaiieras o conocidas aparecen constantemente en sus discursos, su pertinencia
se relaciona mas con las diferentes formas de hacer activismo que con sus primeros acercamientos

a la teoria o informacion feminista.

AA29NC dijo “Me acerqué al feminismo porque un profesor me recomendo un libro cuando

estaba en la universidad, era sobre literatura y género”.

AD23NO dijo “En la prepa se me hace que yo tenia una maestra que me gustaba mucho su clase,
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y me inspiraba mucho a hablar de cosas como el sexismo. Yo tenia comparieros que hacian
comentarios super raros como que a mi no me gustaban, de que una mujer haga esto o aquello, y

me empezaba a molestar y lei un poco de eso”.

TC28NO dijo “En la licenciatura elegi un tema para un proyecto de investigacion [...] De tal

forma que comencé a leer cosas y me fui topando con teoricas feministas”.

CF29NO dijo “Una amiga, que es super feminista [...] me invito a un cafecito como para
platicarme del transfondo del feminismo, de lo que habia estado estudiando. Echamos la comenta,
me platico sus posturas y me di cuenta que empatizaba, comentaba mucho y comencé a indagar, a

’

buscar en Internet, buscar libros o etcétera.”.

AP23NO dijo “En mi transicion de la prepa a la universidad que comencé a ver mds informacion

[...] empecé a informarme por mis amistades”.

5.3. Ingreso y Caracterizacion de Agrupaciones y Colectivas

La categoria de Agrupaciones o colectivas feministas incluye las subcategorias de Ingreso y
Caracterizacion, actividades y objetivos. Dicha categoria se definid empiricamente como la
informacion referente a los diferentes circulos de accion enfocados a combatir la opresion de las
mujeres. Sin embargo, existen planteamientos tedricos que especifican como o por qué un
movimiento social puede adscribirse bajo la categoria de colectivo. Cerva (2020b) expone que
existen diferentes intentos teoricos por clasificar a los movimientos sociales para distinguirlos de
otras formas de comportamiento colectivo. En el caso del activismo feminista universitario, la
autora mantiene la hipotesis de que el caracter de colectiva corresponde a diferentes factores
contextuales. Entre ellos, su reaccion a las politicas de género a nivel doméstico, el impacto del
feminismo global, e influjo de las nuevas tecnologias que favorecen al activismo en plataformas
digitales. A su vez indica que deben de contar con cierto grado de no institucionalidad. Sus

planteamientos son utiles para analizar las distintas formas de activacion y discursos que mantienen
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las jovenes en relacion al feminismo, pues mientras algunas narraron sus experiencias entorno a
colectivas, otras mencionaron pertenecer o participar en agrupaciones o actividades de indole

feminista.

Caracterizacion, actividades y objetivos. Dos de las participantes que indicaron haber pertenecido
a una colectiva feminista comentaron que se trataba de espacios que nacieron en la universidad
pero que posteriormente se constituyeron como espacios abiertos, en donde podian participar
también mujeres que no fueran universitarias o que no estudiaran la instituciéon. Ademas,
coincidieron en que se trataba de un espacio selectivo, en donde la permanencia o participacion
podia ser esporadica o no, y en relacion a sus intereses. Entre sus objetivos mencionaron que
estaban la realizacion de circulos de lectura, un encuentro de mujeres creadoras, la publicacion de
fanzines y cuestiones referentes al protocolo contra el acoso en la universidad. A su vez, en uno de
los casos se especifico los limites de la colectiva, lo que refiere también a un modo de operacion

selectivo.

AA29NC dijo “A partir de esa participacion que tuve en los circulos de lectura, luego
organizamos el XXXXXXXX, un encuentro de mujeres creadoras [...]A otras comparieras les
interesaba una cuestion de protocolo contra el acoso de la universidad. Creo que la colectiva no

pone denuncias”.

TC28NO dijo “Lo primero que hicimos, me acuerdo, fue un fanzine, sobre cosas que nos gustaba

hacer, como escribir, dibujar, etcétera”.

A su vez, quienes sefalaron no pertenecer a una colectiva pero si a una agrupacion coincidieron en
que estos espacios se relacionan mas con la ejecucion de tareas especificas como platicas sobre
temas de géneros o reuniones para tomar café¢ en donde platicaban temas o noticias en relacion al
feminismo. Sus discursos permiten visualizar que se trata de reuniones orientadas a la reflexion
mas que a la activacion, aunque fuera de estos circulos establecidos pudieran derivar en ello.
Adicionalmente, una de las participantes comentd no pertenecer a ninguna colectiva o agrupacion,
pero si dialogar sobre feminismo con sus amigas en su lugar de trabajo. Lo expuesto anteriormente

indica que existen multiples formas o motivos de reunion entre las feministas jovenes, sin embargo
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el interés por combatir la opresion de género mediante la activacion o reflexion aparece como

constante ya sea en agrupaciones o colectivas.

AP23NO dijo “No (no, formo parte de alguna colectiva) [...] Empecé a entrar a un grupo, a un
seminario de género que platican diferentes temas. Es en linea, asi como reuniones casuales, nos

conectamos y platicamos un tema de interés”.

CF29NO dijo “Hicimos un “femicafé”, una vez a la semana tomabamos café y hablabamos o
comentdabamos un tema del feminismo o noticia, y dabamos nuestra opinion, pero realmente no

era colectivo”.

ACA26NO dijo “No estoy, la verdad no. Contabamos experiencias, mds que nada, entre amigas”.

Ingreso. Las amigas, compafieras y conocidas continlian apareciendo en sus discursos y son
relevantes tanto para su permanencia como para su ingreso a espacios feministas. Ellas representan
el principal medio de acceso a colectivas y agrupaciones feministas permitiendo crear nuevos
vinculos sociales, el acercamiento a informacion tedrica o reflexiva y el nacimiento de otras
iniciativas. Las entrevistadas no fueron cuestionadas directamente sobre la relevancia de su
relaciébn con otras mujeres en torno al movimiento, sin embargo, se trata de un aspecto de
importancia en sus discursos. Incluso, como se vera mas adelante, han creado estrategias de
convivencia como intento de procurar la armonia entre ellas. Esta situacion de amistad,
compafierismo o armonia no siempre prevalece y en el caso de una de las participantes represento

su exclusidn en las actividades de la colectiva.

CF29NO dijo “A la XXXX la conoci en la prepa y a las demas del grupo las conoci por ella porque

eran sus comparieras’’.

AA29NC dijo “Fue por una amiga que estaba asistiendo a unos circulos de lectura y me invito, a

partir de ahi empecé a trabajar en la colectiva™ .

TC28NO dijo “Ya dejé de participar pero les seguia hablando, seguian siendo mis amigas, no
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hubo pleito ni nada, ellas si prefirieron seguir como que con otras morras que ya estaban mas

metidas, y pues se hacen como sus grupitos, y ya no encajas, o ya nomds asi entre ellas”.

5.4. Busqueda del Combate a la Violencia de Género

Uno de los principales intereses que lleva a las feministas jovenes a involucrarse con el movimiento
feminista es el combate a la violencia de género. El deseo de generar mejores condiciones de vida
para las mujeres, tanto en lo considerado como espacio publico como privado, aparecid
constantemente en sus respuestas. Este tipo de mensajes se identificaron en sus discursos al
momento de responder a otro tipo de cuestionamientos, como qué es para ellas el feminismo o qué
desventajas identifican en plataformas digitales. El acoso sexual, el cuestionamiento a su
sexualidad y el deseo de aprobacidon masculina, son situaciones que buscan erradicar ya sea que
hayan sido parte de su experiencia personal o no. Sus discursos evidencian que han tomado
conciencia de la inequidad de género, un punto de especial relevancia que puede llevar al
empoderamiento y a la participacion en movimientos sociales de acuerdo con lo planteado por
autores como Castells (2012) y Chavez (2016).

En esta categoria el tema de las amigas, compaieras, conocidas y en general, de las mujeres
también aparece en sus respuestas. Las entrevistadas consideran que la opresion de género y el
machismo es lo que las ha llevado a enemistarse y competir entre ellas, por lo que identifican esta

problematica y desean combatirla. A continuacion, las frases mas representativas en esta categoria.

ACA26NO dijo “Si acaso el feminismo, mds que nada, estoy yo por el tema del acoso sexual. No
he tenido experiencias en eso, y no necesariamente en lo laboral [...]Cualquier injusticia, yo soy

de esas que si puedo, me meto. Me gusta mucho debatir”.

AD23NO dijo “Me ha pasado que me cuestionen cosas que ni al caso o que me pregunten si tengo

hijos cuando pregunto por trabajo o que me cuestionen mi sexualidad, y a mi me molesta”.

AP23NO dijo “Cuando estaba en la prepa comencé a ver mas notorio como las mujeres, muchas
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veces, buscabamos la atencion de los hombres en busca de aprobacion; como entre nosotras
mismas y entre los hombres empezabamos a juzgarnos de ‘zorra, facil, puta’ [...] Me toco saber
de maestros que mantenian o mantuvieron relaciones sexoafectivas con estudiantes, casos de
acoso hacia las alumnas, relaciones toxicas [...|Nadie hacia o decia nada al respecto, solo seguia

ocurriendo”.

5.5. Seguridad: Riesgos, Acuerdos y Estrategias

Las feministas jovenes han tomado conciencia de que estdn expuestas a una problematica de
violencia de género, ya sea en relacion a las condiciones derivadas de esta inequidad o bien, en
especifico, a su participacion en el movimiento feminista. A pesar de que en sus discursos no se
hace alusion a la falsa dicotomia que existe entre el espacio publico y privado, si se encuentra de
manera implicita su conocimiento de que han sido excluidas del quehacer publico.

Uno de los aspectos a desarrollar dentro de esta categoria, es precisamente la deteccion de
situaciones de violencia que impiden su desenvolvimiento publico y por ello han creado eventos o
espacios alternativos para poder hacerlo de manera segura. Comentaron que la creacion de sus
agrupaciones o actividades corresponden al deseo de crear espacios seguros para ellas, tal y como

se evidencia en las siguientes frases.

AP23NO dijo “Los temas son muy variados, pero en si es tener un espacio seguro para las mujeres

que lo conforman”.

AA29NC dijo “Denunciaron practicas misoginas que se llevaron a cabo en ese encuentro (de la

Unison) [...] Y una dijo: ‘;y por qué no hacemos un encuentro nosotras?’”

Ademas de su deseo por crear sus propios espacios seguros, las participantes han detectado posibles
riesgos tanto en el espacio publico como virtual derivados de su activismo, como lo es la
identificacion publica de sus identidades que podria tener como consecuencia que se convierten en

victimas de represalias:
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AA29NC dijo “Y hay otras cosas que si sé, pero no sé si las deba de decir por precaucion, porque
es informacion sensible [...] “Tampoco se hacia eso de nombrar a alguien para evitar revelar
quién esta en la colectiva y quién no. [...] Lo que se me hace peligroso es que de repente salga una
foto de la colectiva y que las personas que pertenecen estén expuestas, eso me parece grave o
dificil porque se pueden tomar represalias contra las integrantes de la colectiva, como ya ha

pasado”.

En busca de salvaguardar su bienestar fisico y emocional han creado distintas estrategias. Una de
las entrevistadas comentd que en el caso de la colectiva en la que ha participado se opta por
mantener parte de su informacion reservada, sin especificar de qué tipo y quiénes si tienen acceso.
A su vez, agregd que contaban con un acuerdo de convivencia enfocado al respeto entre las
participantes. Este caso fue el unico en el que se asegurd contar con un documento escrito al
respecto, sin embargo dos mas de las entrevistadas indicaron que en sus agrupaciones existian

acuerdos implicitos que buscaban priorizar aspectos como el respeto, orden y armonia.

AA29NC dijo “Habia un acuerdo de convivencia. Decia que se respetaban los puntos de vista de

todas y que en caso de que hubiera una agredida se iba a apoyar a la victima”.

CF29NO dijo “Todas participaban y daban opinion [...] Nos organizabamos para elegir la hora,
una franja horaria, y el dia que pudiéramos todas. Si una no podia no pasaba nada, pero ya se
contemplaba el dia que se elegia, que era porque todas podian ir. Y la verdad es que no todas
eramos como que estabamos de acuerdo siempre. Llegabamos o pediamos la palabra de que “yo

I roé« ’ . I3
esto” 0 “‘me gustaria opinar de esto”.

El tema de la seguridad contintia explicito también a lo largo de sus discursos, visibilizando varios
aspectos. Uno de ellos es que su capacidad de agencia, referente a decidir sobre sus acciones, las
ha llevado a crear sus propios espacios. Ademas, han tomado acuerdos y estrategias para hacer
frente a la violencia de género desde estos mismos circulos, lo que habla de modos particulares de
organizacion. Adicionalmente, la no identificacion de sus nombres o perfiles a nivel publico es una
estrategia que posibilita que se diluya la atribucion de la responsabilidad que pudieran tener sobre

determinadas formas de manifestarse. Por ultimo, es pertinente mencionar que aunque el uso de
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Internet posibilita que la protesta tenga un mayor alcance, la web sigue siendo un espacio no seguro.
Este tema guarda relacion con la categoria de Plataformas digitales, que se desarrolla a

continuacion.

5.6. Plataformas Digitales, una Herramienta Comunicativa

Para las feministas jovenes entrevistadas el uso de herramientas tecnologicas es una practica
normalizada, es decir que existe un dominio sobre su uso y forman parte de su quehacer diario.
Con el objetivo de sistematizar la informacion recopilada, la categoria de Plataformas digitales
incluye dos subcategorias, una referente al Uso personal de plataformas digitales y otra del Uso de

Instagram y Facebook por agrupaciones y colectivas.

Uso personal de plataformas digitales. En esta subcategoria se presenta informacion sobre los

modos individuales de uso de estas herramientas en relacion con el feminismo, que a su vez revela
datos sobre habitos de consumo. El primer punto a mencionar es que las feministas jovenes
indicaron constantemente utilizar plataformas como Instagram y Tik Tok, que priorizan el
contenido visual, asi como Twitter y WhatsApp, que se distinguen por ofrecer inmediatez en los
mensajes. Lo visual y la inmediatez aparecen como dos elementos clave dentro de sus hébitos de
informaciéon y comunicacion, lo cual se relaciona con sus modos especificos de acercarse o

participar en el feminismo desde lo virtual.

ACA26NO dijo “En Insta es donde mds me informo de esas cosas y de Tik Tok. Hay una muchacha

pero soy malisima con esos nombres, visualmente me acuerdo pero de los nombres no”.

AD23NO dijo “Pero de las marchas siempre me entero por Instagram |[...] casi no veo Facebook”.

AP23NO dijo “(Me informaba) Mas por Twitter, Instagram y Facebook. A nivel local sigo a

varias, pero no tengo ubicados sus nombres en especifico”.
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Destaca que, mientras una de las entrevistadas sefiald que en su colectiva se opta por no especificar
su adherencia al movimiento por razones de seguridad, otra de las participantes comento tener una
participacion activa con publicaciones con tematicas feministas. Sin embargo, sefialdé que no
publica informacion referente a la agrupacion en la que participa. Esta accion pudiera ejemplificar
que su objetivo no es silenciar o aminorar el mensaje de la protesta, sino mas bien la no

identificacion en el activismo grupal o colectivo.

CF29NO dijo “Yo en mis redes sociales tengo mi postura del movimiento y de como me identifico,

v de lo que me representa, las utilizo para eso, y también en persona lo hago”.

En relacion a lo anterior, al ser cuestionadas sobre las principales ventajas de utilizar plataformas
digitales en relacion a la protesta, las participantes identificaron principalmente tres rubros: la
visibilizacioén de sus demandas, la rapidez y el alcance comunicativo, y el acceso a la informacion.
A su vez, también se hizo mencion sobre su utilizacion en el contexto de la pandemia por Covid-
19, puntualizando que las restricciones para reunirse de manera presencial acentuaron su uso. En
cuanto a las desventajas, la seguridad contintia siendo un aspecto relevante. Las entrevistadas
coinciden en que las plataformas se prestan para exponer lo que califican como discursos de odio
y misoginia, asi como problemas de comunicacion derivados de las limitantes de la comunicacion

online y la estigmatizacion de la protesta.

CF29NO dijo “La visibilizacion, ;sabes? Por ejemplo, yo no estoy en Guanajuato, pero gracias a
las redes ya se como fue que otras chicas vivieron el movimiento [...] (Sin embargo) En las notas
de Facebook pueden poner que fue otro panorama [...] Tratan de encontrar una forma de invalidar

de que no son las formas” .

AA29NC dijo “WhatsApp es inmediato, rapido puedes saber qué opina la otra persona [...] “Todo

ha cambiado a partir de la pandemia, por ejemplo, los circulos se hacian virtuales”.

AD23NO dijo “Estan saliendo podcast misoginos [...] Nifios de 13 y 14 afios y nifias que estan en

crecimiento los pueden escuchar”.
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Uso de Instagram y Facebook por agrupaciones y colectivas. Dentro de esta subcategoria se

desglosa informacion sobre el uso de dichas plataformas a nivel grupal, para lo cual se retomaron
parte de los discursos de las entrevistadas asi como informacion estadistica y de contenido

seleccionado de los perfiles de agrupaciones o colectivas en Facebook e Instagram.

A las entrevistadas se les cuestiond sobre el uso particular de las plataformas en relacion directa
con su quehacer feminista. Entre las coincidencias de sus respuestas resalta que existe un uso
diferenciado entre la comunicacion interna, enfocada a la organizacion dentro de su agrupacion, y
externa, referente a su intencion de hacer llegar al piblico sus mensajes de protesta. La inmediatez
es uno de los aspectos mas importantes para su organizacion interna, siendo la plataforma de
WhatsApp la preferida para tomar acuerdos de manera virtual. Mientras que Facebook se considera
como la mas relevante para adquirir mayor alcance, a pesar de que anteriormente indicaron no ser
una de sus plataformas preferidas para comunicarse o consumir informacién de manera personal.
Esto visibiliza lo anterior como una estrategia ante su deseo de llevar su mensaje mas alla de sus
circulos propios de accion. A decir de una de las entrevistadas, la eleccion de Facebook como una
de sus plataformas principales corresponde a una logica comunicativa que replica el mensaje hasta
llegar a nuevos publicos. Otras colectivas feministas comparten sus mensajes posibilitando que las

publicaciones tengan mayor alcance.

CF29NO dijo “Teniamos el grupo por WhatsApp y ahi era de que “hola, buen dia ;Pueden este

€ 7

dia y éste horario?” Y ya todas de que ‘si

AA29NC dijo “Esta el perfil de Instagram pero la de Facebook es la que tiene mds seguidores
[...] St al principio se compartian memes y contenido asi también variado [...] Todo se publica en
redes en la pagina de la colectiva y las otras colectivas también lo comparten, y ya toda esa

informacion llega a las personas que siguen esas paginas”.

En complemento de sus respuestas, a continuacion, se presenta informacion derivada de las tablas
de contenido estadistico y tematico recopilado en Facebook. Para después, presentar los resultados
de Instagram. En esta primera plataforma se seleccionaron los perfiles de 17 agrupaciones o

colectivas feministas que destacan por su alcance.
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Las caracteristicas de Facebook permiten visualizar en qué fecha fueron publicadas las fanpages
estudiadas, encontrando que ocho de ellas fueron abiertas a partir de 2020, es decir en el contexto
del inicio de la pandemia de Covid-19. Este dato es pertinente en el sentido de que durante ese
periodo comenzaron las restricciones para reunirse presencialmente con el objetivo de evitar
contagios, lo que llevo a acentuar el uso de las herramientas tecnologicas como alternativa.
Adicionalmente, destaca que la primera fecha de registro para estas fanpages * corresponde al 2015,
afio que coincide con el inicio de la popularizacion de la protesta en plataformas digitales. La
publicacion de la primera fanpage de activismo feminista en Hermosillo corresponde a Nosotras
Colectiva, la cual a su vez ocupa el segundo lugar en niimero de likes con mas de 23 mil seguidores.
Esta fanpage so6lo es superada en este rubro por su agrupacion hermana, La Furia Feminista, un
desprendimiento de Nosotras Colectiva que acumula méas de 27 mil likes. Ambas comparten
contenido variado centrado en la protesta feminista, pero enfatizan en informacion teérica feminista
a través de memes y otro tipo de imagenes.

Otro aspecto que resalta es que todas las fanpages son administradas por al menos dos personas,
teniendo como maximo un numero de 11 administradoras en una pagina. Quienes ostentan este rol
en la plataforma no necesariamente representan el nimero de integrantes de la colectiva o
agrupacion, pues acorde indicaron algunas de las entrevistadas, el nimero de las integrantes se
mantiene bajo reserva o bien, la informacion que dieron indico la presencia de un grupo mayor.
Esto pudiera visibilizar dos aspectos, entre ellos su forma de organizarse en tareas especificas, y
las figuras de liderazgo que ejecutan acciones via Internet. A continuacidn, se presenta la

recopilacion de contenido estadistico por colectiva o agrupacion en Facebook. (Cuadro 3)

Cuadro 3. Alcance estadistico por colectiva o agrupacion en Facebook

Colectiva Likes Administradoras| Creacion
La Furia Pensamiento Feminista 27,000 4 7/06/2017
Nosotras Colectiva 23,000 4 7/07/2015
Marea Verde Sonora 7, 000 8 9/02/2020
Aborto Seguro Sonora #YoAcompaiio 7, 000 6 11/07/2018

3 Una fanpage o pagina de seguidores es una pagina de Facebook creada para transmitir mensajes por parte de
empresas, agrupaciones o personas. Su finalidad es crear comunidades interactivas entre los mismos usuarios para
aportar y compartir informacion (Gutiérrez, 2018).
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La Morada Biblioteca de Mujeres 6, 000 11 2/04/2018
Lesbianzine 5, 000 5 9/06/2017
Colectiva Juvenil “Feministas del Desierto” 3, 000 8 2/07/2019
Red Feminista Sonorense 3, 000 11 10/04/2017
Juridicas feministas 2,000 2 1/06/2020
Tendedero Agresores Sonora 2, 000 3 22/10/2021
Desérticas Films 1, 000 3 7/11/2016
Girl Up Del Desierto 1, 000 4 25/06/2020
Las de Abajo 700 2 9/02/2020
Cadena feminista Mx Sonora 600 3 7/07/2020
L Il s Sonorne
Observatoria Todas MX-Sonora 500 6 10/03/2021
Pan y Rosas Sonora 200 9 6/09/2018

Fuente: elaboracion propia

En este caso, el nimero de likes representan al nimero de seguidores de la fanpage y esto puede
dar una idea aproximada de su alcance, para una persona externa a su administracion no es posible
medir la efectividad de sus mensajes. Sin embargo, analizar su contenido permite visualizar
distintos resultados de manera empirica, entre ellos los siguientes. Cabe aclarar que, las cifras
fueron rendondeadas a unidades de millar o centenas con el objetivo de mostrar numeros cerrados
que permitieran facilitar su visualizacion.

En Facebook existen también fanpages con un nimero menor de likes, pero que visibilizan la
existencia de agrupaciones que mantienen su cohesion grupal, entre ellas Lesbianzine, que figura
como un colectivo lésbico y que periddicamente organiza reuniones de convivencia, y La Morada
Biblioteca de Mujeres, cuyas integrantes han participado en actividades formativas que mantienen
el interés grupal como presentaciones literarias. La Red Feminista Sonorense es la agrupacion que
incluye al mayor nimero de administradoras, lo cual probablemente se deba a la extension de esta

agrupacion y de los distintos perfiles que la conforman.
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El contenido que cada colectiva comparte es aun mas diverso que los objetivos especificos que
cada una mantiene, pues la posibilidad de replicar y compartir contenido diversifica la informacion
expuesta. Aun asi, esta caracteristica permite visibilizar afinidades ideoldgicas y redes entre
colectivos y agrupaciones feministas. Entre ellas, se identifico que el contenido de Marea Verde es
constantemente compartido, a excepcion de en aquellas fanpages que mantienen una identidad
trans-incluyente pues se trata de una red de activistas abiertamente separatista. A la par de la
informacion visible en sus perfiles, es posible identificar aspectos que las distinguen, ya sea en sus
tareas a ejecutar, intereses o posturas dentro del feminismo. Entre sus distinciones se encuentran la
existencia de agrupaciones, colectivas o proyectos que realizan proyectos audiovisuales, asesorias
juridicas, denuncias para impulsar politicas ptblicas con perspectiva de género, informacion sobre
el aborto, circulos de lectura, publicaciones de informacion tedrica feminista y otras. Para ilustrar
lo anterior, se muestra la siguiente tabla en donde se expone la caracterizacion del contenido de
agrupaciones o colectivas en Facebook que se mantenian vigentes entre febrero y marzo de 2022,

es decir que se encontraban activas durante ese periodo (Cuadro 4).

Cuadro 4. Contenido de agrupaciones o colectivas en Facebook

. . c e . Fanpage locales
Nombre Tipo de contenido Distinciones pag .
compartidas
Aborto seguro | Aborto, talleres, eventos,
. Enlace de Fondo
Sonora memes, noticias, , Marea Verde Sonora.
N g Maria.
#Y oAcompaiio denuncias.
) Denuncias que 4 ..
Denuncias, c1as q Juridicas Feministas AC, Red
Cadena e buscan impulsar .
- movilizaciones, o 1 Feminista Sonorense,
feminista Mx . . politicas publicas !
convocatorias, noticias y . Observatoria Todas Mx-
Sonora con perspectiva de
colectas. . Sonora
género.
Colectiva Movilizaciones o
} . >, Marea Verde Sonora, Silvia
Juvenil denuncias, informacion . o~
o .. Separatista Nune Esquer, Aborto Seguro
Feministas del aborto, talleres, ~
S . R Sonora #Y oAcompaifio.
Desierto matrimonio igulitario.
Movilizaciones, .
; Las de Abajo, Marea Verde
L . denuncias, AVG, Proyecto
Desérticas Films| . . o Sonora, Aborto Seguro
informacion aborto y audiovisual N
Sonora #Y oAcompaiio,
eventos.
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Politicas publicas, aborto,

Contacto con

Girl Up Del . . L . Defensoras Digitales de
. matrimonio igualitario, autoridades
Desierto Sonoras.
charlas. gubernamentales.
Asesoria juridica
) ) , con perspectiva de
Turidicas Violencia de género, p : rlljero
.. denuncia, informacion . 'g ) Marea Verde Sonora.
9
feministas leoal. noticias Actividades a favor
g4 ' de mujeres
vulnerables.
La Furia Memes, informacion, Historia e Juridicas Feministas AC,
Pensamiento frases, aborto, eventos, informacion denuncias, historia,
Feminista movilizaciones. feminista. denuncias, noticias,
Conversatorios _ Juridicas Feministas AC
La Morada R ’ Biblioteca de . ’
o movilizaciones, . ) Observatoria Todas Mx-
Biblioteca de .. mujeres gestionada -
: actividades de apoyo, - Sonora, Red Feminista
Mujeres . por feministas.
cine. Sonorense
Marea Verde Sonora, Aborto
. Noticias, apoyo, Agrupacion Seguro Sonora
Las de Abajo e . . .
movilizaciones. feminista. #YoAcompafio, Desérticas

Films

Las Insolentes -
Linea Sonorense

Movilzaciones, aborto,

Informacion sobre

de . Marea Verde Sonora.
.. memes y denuncias. aborto.
Acompanamient
o de Aborto
Denuncias, eventos,
.. informacion sobre . .
Lesbianzine .. Comunidad 1ésbica. N/A
lesbianismo y salud
sexual.
Movilizaciones, Madres Buscadoras de
Marea Verde . L. A
Sonora denuncias, efemérides e Aborto Sonora, Silvia Nunez Esquer,
informacion aborto. Tendedero Agresores Sonora.
) , Marea Verde Sonora
Nosotras Memes, denuncias, Circulos de lectura , .. ’
. Juridicas Feministas A.C., La
Colectiva autoras y eventos. y talleres . . 7
Furia Pensamiento Feminista
Representa a 27
Observatoria colectivos
Noticias, eventos, feministas, de la |Juridicas Feministas AC, Red
Todas MX- - . . . .
Sonora posicionamientos. Unidad Feminista Feminista Sonorense,

Sonorense del
Estado de Sonora.
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Pan y Rosas
Sonora

Noticias, denuncias,
eventos, movilizaciones,

Conexion directa
con Pan y Rosas
Meéxico.
Incluyente.

N/A

Red Feminista

Denuncias, efemérides,

Vigila y promueve
el cumplimiento de

Marea Verde Sonora.

Sonorense AVG, frases y eventos. | derechos humanos
de las mujeres.
Tendedero Recopilacion
Agresores Denuncias pria N/A
denuncias.
Sonora

Fuente: elaboracion propia

En el caso de Instagram se mantiene una dinamica distinta, pues no todas las colectivas que tienen

presencia en Facebook se encuentran en esta otra plataforma. En esta plataforma la apertura de

cuentas posterior a la declaratoria de contingencia por Covid-19 es mayor, contando Unicamente

con 4 de 14 perfiles con presencia anterior al 2020. La influencia y alcance que mantienen las

colectivas varia segun la plataforma, lo que puede deberse a multiples factores como la fecha de

apertura de la cuenta y el tipo de contenido, pero también a las caracteristicas de sus seguidores.

En el caso de Instagram, la cuenta de Tendedero Agresores Sonora es la que tiene un mayor nlimero

de seguidores con mas de 12 mil, 600. Esta informacion se encuentra detallada en la siguiente tabla

(Cuadro 5).

Cuadro 5. Alcance estadistico por colectiva o agrupacion en Instagram

Colectiva Publicaciones | Seguidores | Seguidos | Fecha de inicio
Abortando Juntas HMO 7 100 42,00 30/08/2021
Desérticas Films 61 500 119,00 4/02/2019
Feministas del Desierto 29 1,900 30,00 24/07/2020
Girl Up Del Desierto 61 1, 500 536,00 20/04/2020
Juridicas feministas 67 880 39,00 16/06/2020
La Furia Pensamiento Feminista 479 1, 800 114,00 9/04/2020
Las de Abajo 31 200 78,00 6/10/2020
Lesbianzine 585 1,500 1.039,00 18/02/2018
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Marea Verde Sonora 225 400 403,00 10/02/2020
Nosotras Colectiva 87 1000 99,00 29/10/2019

Pan y Rosas Sonora 21 1000 1.000,00 11/03/2019
Red Feminista Ronorense 7 6,500 11,00 17/07/2020
Tendedero Agresores Sonora 94 12, 600 31,00 24/10/2021
Tendedero Cobach V 5 540 1,00 17/03/2022

Fuente: elaboracion propia

A pesar del uso constante de esta plataforma, como sefialaron las entrevistadas, su actualizacion no

suele ser diaria sino mas bien esporaddica o con relativa frecuencia acorde a la agenda de

actividades. Al igual que en Facebook, la privacidad de las integrantes es importante. Aunque

suelen aparecer fotografias de las activistas, rara vez se etiquetan sus perfiles individuales, mas

bien se opta por nombrar a colectivas afines. De igual manera, se visualizan los objetivos de cada

colectiva en las tematicas principales del contenido que publican. El formato de esta plataforma

permite identificar con mayor facilidad sus hashtags o etiquetas, que en este caso visualizan

también sus objetivos. Destaca la presencia de cuentas de mujeres mas jovenes, menores de edad,

en el caso de Tendedero Cobach V. A continuacion, la caracterizacion del contenido analizado en

Instagram (Cuadro 6).

Cuadro 6. Contenido de colectivas o agrupaciones en Instagram

Eventos informativos

Colectiva Tematicas Tipo de imagenes| Hashtags o palabras clave
principales principales
Abortando Juntas Informam'on' aborto ' #AbortoSeguro
Agradecimientos [lustraciones #AbortoEnCasa
HMO . .
usuarias #Hermosillo
Movilizaciones #8M
Desérticas Films Aborto Fotografia y video| #LaDeudaEsConNosotras
Cine/documental Documental
.. Denuncias Denuncia
Feministas del . . .
Desierto Movilizaciones [lustraciones #Y oAcompaiio
Aborto #LeyOlimpia
Informacion Feminismo
Girl Up Del Desierto [lustraciones Igualdad de género

Matrimonio igualitario
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Juridicas feministas

Asesoria juridica
Denuncias
Violencia de género

Iméagenes texto

#JusticiaFeminista
#juridicasfeministas
Derechos nifias y mujeres

Circulo de Reflexion

La Furia Pensamiento I,{lstong . [lustraciones Feminista
. Teoria feminista .
Feminista Collages Patriarcado
Memes .
Feminismo
Movilizaciones #LaDeudaEsConNosotras
Las de Abajo Denuncias Fotografias Feminicidios
#ContraElSistema
Eventos y talleres . #Lesbianas
. o [lustraciones y .
Lesbianzine Experiencias textos #Lesbianzine
lesbiandad Caf¢ Lésbico de la Desierta
Aborto Fotoorafia e Aborto
Marea Verde Sonora Denuncias . oLosra #Raborta
e ilustraciones
Movilizaciones #abortolegalsonora
. Pensamiento social feminista
. Circulo de lectura )
Nosotras Colectiva ! . \ [lustraciones Aborto
Violencia de género .
Menstruacion
[lustraciones fibortoLegal YA
Pan y Rosas Sonora Movilizaciones #QueSealey
Fotografias .
Transincluyente
.. Alerta de Violencia de Alerta de Violencia de género
Red Feminista . . o ,
Sonorense Género [lustraciones #LeyOlimpiaSonoraSi
Denuncia #NoALaLeyMordaza
#YoTeCreo
Tendedero Agresores Denuncias Foto y texto #NoEstasSola
Sonora :
Denuncia
#nosotrastecreemos
Tendedero Cobach V Denuncias Texto y fotografia Acoso
Denuncias

Fuente: elaboracion propia

Como sefiala Castells (2012), Internet, movimientos juveniles y liderazgos son conceptos

relacionados en lo que llama auto-comunicacion de masas. La presencia de colectivos o

agrupaciones en plataformas digitales revela informacion sobre sus modos de organizarse,

pudiéndose visualizar que la web es una de sus principales herramientas de comunicacion. Se trata

también de un nuevo terreno de accion social que no se limita inicamente a la virtualidad, pues el
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contenido publicado revela su intencién de ocupar el espacio publico a través de convocatorias que
nacen desde las plataformas.

También es posible identificar datos sobre la manera en la que ejercen sus liderazgos: las figuras
identificables no son los perfiles individuales, sino mas bien los grupos. Se toman acuerdos o
decisiones de manera interna, que después adquiere un caracter publico al tener presencia en
Internet. Esto puede significar que aunque la figura de quien ejerce el liderazgo de manera
individual no es visible, si existen en su interior quienes ostentan cualidades que pueden
relacionarse con la influencia, el poder o la iniciativa. En busca de exponer més informacion sobre

los liderazgos, a continuacion se presentan los resultados de esta categoria.

5.7. Liderazgos en el movimiento feminista juvenil de Hermosillo

Para recopilar informacion sobre sus liderazgos fue necesario identificar aspectos de esta figura en
relacion al marco teodrico y referencial, seleccionando planteamientos de autores como Northouse
(2016), Castells (2012), Chéavez (2016), Cerva (2020b) y Jotiet (2018). Adicionalmente, se
identificaron elementos que las mismas entrevistadas sefialaron en sus discursos, esto en busca de
obtener datos especificos en relacion a este fendmeno dentro del movimiento feminista juvenil de
Hermosillo.

Como se menciond, Northouse (2016) considera que un lider es aquél individuo que ejerce
influencia sobre un grupo de personas para lograr un objetivo en comun. Esta figura no es
identificada de manera explicita en los discursos de las entrevistadas, es decir ellas no reconocen
una figura individual de quien ejerza liderazgo en sus agrupaciones o colectivas. Sin embargo, si
identifican a perfiles que ejercen influencia, tienen iniciativa o son capaces de ejecutar tareas
especificas en busca de un objetivo. Incluso, no s6lo indican que reconocen estos atributos en otras
personas, sino que ellas mismas las tienen. Este punto es relevante en cuanto pudiera significar que

el no reconocimiento explicito de la figura de una lideresa no implica que no exista.

CF29NO dijo “Este ario llevo (a la marcha )a mi hermanita de 15 aros y estd emocionadisima”.
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ACA26NO dijo “Mi hermana es la que me invita [...] Hay amigas que no se animan porque en sus

casas no las dejan, [...],y yo soy como el apoyo para jalarlas”.

AD23NO dijo “No me quedo como que callada, en mi familia si alguien hace un comentario medio
extranio [...] pues comento o expreso ‘fijate que no me parecio’ [...] “Yo soy muy peleonera para
esas cosas también como que mi personalidad naturalmente se pelea o como que se extrania por

ese tipo de comentarios que veo y que incluso tienen amigos mios”.

El liderazgo en el movimiento feminista juvenil se trata de un tema complejo, en donde su ejecucion
tiende a ser esporadica y compartida. Siendo asi que este proceso puede ser temporal, realizado
desde la horizontalidad e incluso desde el anonimato. Cerva (2020) indica que esta ultima
caracteristica es favorecida gracias al modo de uso de las plataformas digitales, que pueden dar
resguardo y proteccion a través del anonimato, sin que esto signifique que la web sea un espacio
seguro. Ademas, desde ellas se puede convocar a la movilizacion en las calles y a ocupar el espacio
publico de distintas maneras. Destaca que, a decir de las entrevistadas, la idea o iniciativa de algun

proyecto o actividad puede surgir desde lo individual o lo grupal.

AA29NC dijo “En la colectiva, la de XXXXXXXX, esa fue la que yo realicé [...] y luego solo asistia

a los circulos de lectura”.

Como se menciond, el liderazgo puede ser compartido. A pesar de que las entrevistadas no
brindaron informacion especifica sobre cudntas personas conforman sus grupos o redes de trabajo,
en sus respuestas se puede visualizar que dentro de ellos existen circulos mas reducidos de personas
que son quienes pueden ejecutar los objetivos. Incluso, se identificd también que esto puede

realizarse por la totalidad de sus integrantes.

AA29NC dijo “Y una dijo: ;y por qué no hacemos un encuentro nosotras? Y todas dijeron que si.

[...] Pero a la hora de la hora, las que ibamos a las juntas éramos tres”.

TC28NO dijo “Después con comparieras (universitarias) que tenian temas similares sobre género

nos empezamos a organizar para armar eventos’ .
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TC28NO dijo “Salio la convocatoria (de la fanzine), y la idea fue de XXXXXX [...] la idea fue de

ella pero todas la hicimos”.

CF29NO dijo “Esta vez nos organizamos como un grupo, asi que esta vez tal vez no voy a ir sola,

esta vez estamos creando como un grupito para ir juntas”.

La horizontalidad en la ejecucion del liderazgo aparece repetidas veces en sus discursos, en
coincidencia con las referencias de Jotiet (2018) y Cerva (2020) esta es una caracteristica que
prevalece en los modos de organizacion del feminismo juvenil de la segunda década del siglo XXI.
En el caso de las entrevistadas, la horizontalidad se visualiza como un ideal a alcanzar, pues los

acuerdos pueden tomarse por un grupo reducido de personas.

AA29NC dijo “Nos juntabamos las tres y deciamos: ;jhacemos esto? Si, luego se lo

12

comunicabamos a las demas que no habian ido y decian 'no si estd suave’”.

AA29NC dijo “Las decisiones se toman en conjunto, votamos o hablamos. Bueno, no se votaba

nos poniamos de acuerdo para ciertas cosas, y en general, habia consenso para todo”.

AP23NO dijo “Normalmente se escoge algun tema que alguien propone para hablar [...] Y pues
las que quisieran compartian sus reflexiones [... | Se organiza de manera natural casi pues, las

que tienen mds experiencia en los temas o tiempo disponible suelen tomar la iniciativa”.

CF29NO dijo “Era mas que nada como nos organizabamos para elegir la hora [...] y el dia que
pudiéramos todas. Si una no podia no pasaba nada. [...] Y la verdad es que no todas éramos como

que estabamos de acuerdo siempre”.

De acuerdo con Castells (2012) la auto-comunicacion de masas propicia la aparicion de nuevas
formas de organizarse que parte de una nueva logica comunicativa. Es decir, la comunicacion
mediatizada por Internet de manos de las mismas participantes crea una dinamica particular en la
que emergen sus liderazgos. En las respuestas de las entrevistadas se identifico que el Internet se

perfila como un nuevo terreno de accion. El liderazgo esta en Internet (Castells, 2012). Es en las
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plataformas digitales donde las participantes buscan ejercer influencia y convocar a la accion

mediante la creacion de estrategias.

AA29NC dijo “En Facebook [...] se compartian memes y contenido asi también variado, empezo

a ganar un monton de seguidoras”.

Asi como pueden identificarse cualidades de liderazgo a través de plataformas como Facebook, la
auto-comunicaciéon de masas que menciona Castells (2012) también incide en las formas de
organizacion de los movimientos juveniles. En el caso de las entrevistadas, las herramientas
digitales no sélo son un espacio para tomar acuerdos o comunicarse, sino que también se relacionan
con sus modos de accion. Las feministas estdn conectadas a Internet, lo que a su vez facilita su
desenvolvimiento o convivencia en red. A decir de Cerva (2020), las herramientas tecnologicas
favorecen tanto la autonomia como la comunidad horizontal entre mujeres, lo que a su vez vincula
lo local con lo global. Sumado a esto, las plataformas digitales son uno de los principales medios

para organizarse.

TC28NO dijo “Teniamos buena comunicacion, apenas estabamos aprendiendo sobre feminismo
[...] En la ciudad ya habia otras colectivas mds conformadas y en su tiempo también apoyaron y

participaron”.

AP23NO dijo “Tenemos un chat y ahi estamos todas, y se postean mensajes y comentarios.

Quienes estan disponibles se unen a las reuniones o comparten informacion relevante”.

AA29NC dijo “Todo se publica en redes en la pagina de la colectiva y las otras colectivas también

lo comparten, y ya toda esa informacion llega las personas que siguen esas pdaginas”.

CF29NO dijo “No publicaban nada, cuando lo comentaban era en nuestra propia red social”.

Entre los puntos a destacar de estos resultados se identifico lo siguiente. Primero, que la opresion
de género es el punto de inicio para ejercer este liderazgo. El deseo de cambio es el motor que las

lleva a activarse o empoderarse. El siguiente punto es que el liderazgo no es una figura visible o
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reconocida explicitamente, sin embargo, existe. En sus discursos el ideal es operar bajo un modelo
horizontalidad, que a pesar de no declarar los motivos, puede deducirse que se trata de buscar
nuevas formas de organizacion fuera de la logica patriarcal, en donde las opiniones de todas las
participantes son tomadas en cuenta. Es decir, se intenta alejarse de la nocion de poder, aunque
exista. A su vez, también se relaciona con lo planteado por Cerva (2020), quien senala que la no
identificacion de lideresas corresponde también a motivos de seguridad. La consigna feminista de
“Fuimos todas” guarda relacion en este sentido, pues se diluye el sentido de responsabilidad en
relacion a su activismo.

Ademas, las feministas jovenes ejercen su liderazgo en red. Lo que significa que su influencia no
se limita a un solo circulo de accidon, como pudieran ser sus agrupaciones o colectivas, sino que
mas bien salen de esos espacios. Esto puede hacerse tanto a nivel grupal como individual. Las
feministas jovenes pueden influir en su circulo familiar o de amistades, o bien una colectiva puede
hacer alianzas estratégicas con otras més. A su vez, el liderazgo se ejerce “en la red”, las
plataformas digitales son un terreno politico en donde hacen llegar sus mensajes a mas personas,
pero también en donde toman acuerdos, se organizan y comunican.

Su liderazgo es compartido y temporal. Al no existir posiciones claras o definidas de liderazgo, las
participantes indicaron que sus cualidades o atributos pueden aparecer esporadicamente, lo que
pudiera relacionarse con su interés o disposicion. Ademas, suele ser compartido. Sus respuestas
revelaron que en ocasiones un grupo pequefio de personas toma representatividad sobre el grupo,
0 que en ocasiones todas toman los acuerdos, lo que también pudiera estar influenciado por la
experiencia o capacidad de mando de algunas integrantes. Por ultimo, estas caracteristicas de
liderazgo se enmarcan en las analizadas por Castells (2012), Jotiet (2018) y Cerva (2020) en

movimientos juveniles de la segunda década del siglo XXI.
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6. DISCUSION

En busca de intentar dar respuesta a las preguntas de investigacion e interpretar los discursos
de las entrevistadas, a continuacion se expondra el analisis de los resultados en relacion a los
marcos teorico y referencial.

El punto de inicio para conocer de qué manera se expresan los liderazgos en el movimiento
feminista juvenil de Hermosillo es conocer quiénes son sus actoras. Los resultados obtenidos
indican que las participantes forman parte de un sector juvenil que se enmarca dentro de una cultura
prefigurativa (Fernandez-Planells, 2013), pues buscan alejarse de modelos de vida planteados por
generaciones previas. Esto es visible en aspectos como su nivel educativo, estado civil, identidad
sexual e incluso en sus modos de organizacion politica. La maternidad no es vista como un destino,
pero tampoco se enfocan unicamente en sus deseos individuales, sino que empujan al cambio social
desde sus grupos, colectivas o demas circulos de accion. En coincidencia con Urteaga (2012), se
requiere que su identidad juvenil sea estudiada desde sus propios términos, pues esta se moldea por
su propia capacidad de agencia.

Al tener una interpretacion propia del concepto de feminismo se visualiza que han tomado
conciencia de los mecanismos de opresion de género, los cuales desean combatir. Como sefiala
Chavez (2016) este puede ser un punto de partida para el proceso de liderazgo, pues la adquisicion
de conciencia de esta opresion lleva a la accidn social y a la construccion de ciudadania. Destaca
que esta toma de conciencia feminista comienza principalmente en entornos universitarios, con el
acercamiento a la teoria por medio de maestras o maestros, sin embargo, son las amigas,
compaifieras o conocidas quienes hacen posible llevarla a la préctica. La referencia a su relacion
con otras mujeres para activarse en el feminismo aparece constantemente en sus discursos,
visualizandose como figuras importantes para su ingreso, permanencia y participacion dentro del
movimiento. Asi, se perfilan también como un vinculo que lleva a la auto-organizacion, sin
embargo, al tratarse de relaciones sociales o personales, también pueden representar el riesgo de
un posible conflicto.

A pesar de que no se cuestiond en lo especifico sobre las caracteristicas o importancia de su relacion
con otras mujeres, el discurso que ofrecieron respecto a este tema permite visualizar una primera

nocion de poder en sus vinculos con otras amigas, compafieras o conocidas. Cuando este vinculo
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se rompe o vulnera, existe la posibilidad de exclusion de la red (en este caso, de la agrupacion o
colectiva), lo que representa una forma fundamental de ejercer el poder. Castells (2012) especifica
esto cuando caracteriza a los movimientos sociales enmarcados en la auto-comunicacion de masas,
sefialando que aunque el terreno de las relaciones de poder ha cambiado, la exclusion sigue siendo
una forma constante de ejercerlo. Cuando el autor menciona dicho cambio, se refiere a que hoy en
dia el poder se encuentra en la red, pero también se ejerce principalmente en redes con modos
particulares de accion. En este sentido, se considera también que las especificidades de cada
agrupacion o colectiva puede visualizar informacién sobre la manera en la que ejercen sus
liderazgos.

La toma de conciencia que las lleva a activarse en el movimiento puede expresarse de distintas
maneras, encontrando asi que las entrevistadas dijeron reunirse para multiples tareas con el objetivo
en comun de combatir la violencia contra las mujeres. Otra coincidencia fue la prevalencia de un
discurso que prioriza la participacion horizontal, lo cual se enmarca con los hallazgos realizados
por Jotiet (2018), en Francia, y Cerva (2020), en México, en relacion al feminismo juvenil. La
intencion de este modo de estructura puede desprenderse de una estrategia de seguridad en un
contexto violento, como sefiala Cerva (2020), pero también a la busqueda que las feministas hacen
para organizarse fuera de la l6gica patriarcal. Al respecto, Martinez (2017) sostiene que regirse
bajo una vision critica de género puede llevar a procesos de empoderamiento, un argumento que
también plantea Chavez (2016) al considerar esto como un punto basico para el desarrollo de
nuevos liderazgos feministas.

La seguridad es otro concepto clave en sus discursos. Este aspecto aparece tanto en sus motivos
para crear sus propios espacios de accion, como en sus acuerdos de convivencia, maneras de
manifestarse en el espacio publico y estrategias de comunicacion online. Su deseo de operar bajo
estructuras horizontales y su estrategia de no tener figuras de liderazgos visibles también se
relaciona con este aspecto. Como indica Cerva (2020) en el caso del feminismo juvenil en México
este ultimo punto se deriva de su deseo de protegerse ante las represalias de un contexto violento.
Al analizar el contenido que las agrupaciones o colectivas publican en Facebook e Instagram
también se puede identificar su deseo de desenvolverse en espacios mas seguros. Esto puede
visualizarse tanto en los mensajes de sus publicaciones como en sus estrategias comunicativas.
Operan bajo el anonimato, pero entendida en el sentido de operar como grupo para no exponer de

manera individual a sus integrantes. Es decir, es posible identificar algunos de sus rostros o
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nombres a través del contenido publicado, sin embargo su identidad publica se relaciona mas con
el grupo o la colectividad.

Otra de las coincidencias que guardan tanto en Facebook como en Instagram es que entienden el
nuevo lenguaje comunicativo de Internet, referente a los modos de comunicaciéon que ahi
predominan o guardan mayor eficacia. Quienes ocupan el primer y segundo lugar en alcance
estadistico en Facebook son prueba de ello. Se trata de agrupaciones hermanas que nacieron en el
entorno universitario y en un contexto temporal que coincide con la popularizacion de esta protesta
en Internet. Su contenido se enfoca principalmente a la publicacion de teoria feminista, pero
también invitan a la reflexion y acercamiento al movimiento a través de memes e imagenes que
registran gran alcance. Se trata, como indica Castells (2012) ejercen una comunicacién multimodal
en donde las imagenes guardan especial importancia.

La metodologia para el desarrollo de liderazgos feministas que propone Chavez (2016) parece ser
seguida de manera empirica por las feministas jévenes, ademas tanto su punto de partida como su
desarrollo y ejecucion es diferente al de los hombres en tanto a que han sido socializados de manera
distinta (Medina, 2015). Ademads, aspiran a crear modos particulares de organizacion fuera de la
logica patriarcal, que entiende la nocion de poder androcéntrico y asumido por una sola persona,
asumiendo una vision critica de género (Martinez, 2017) que también se encuentra presente en
movimientos feministas juveniles en el contexto global.

Tras realizar esta reflexion de los resultados obtenidos en relacion a los marcos referencial y

conceptual, se presentan las siguientes conclusiones.
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7. CONCLUSIONES

En busca de responder a las preguntas de investigacion, en este apartado se expondran los

puntos mas relevantes obtenidos.

1. Las feministas jovenes son profesionistas y buscan alejarse de los patrones establecidos para
las mujeres, como lo son la maternidad y el matrimonio como destino. Han tenido acceso a la
educacion, herramientas tecnoldgicas y a un nivel salarial superior al de la mayoria de su rango
de edad en la entidad. Estas caracteristicas se visualizan como factores que han motivado su
busqueda de definirse bajo sus propios términos. A su vez, son elementos que han facilitado
su acercamiento y participacion al feminismo.

2. Son nativas digitales, nacieron y se han desarrollado en un determinado contexto historico en
el que los procesos de socializacidon, aprendizaje, entretenimiento y demds han estado
mediatizados por el uso de herramientas tecnoldgicas de Internet. Esto pudiera explicar que no
solo tienen conocimiento sobre el uso de plataformas digitales, sino que también entienden su
lenguaje comunicativo.

3. Su conocimiento y fluidez en el uso de plataformas digitales permite que creen sus propias
narrativas en plataformas digitales, principalmente visuales, y desarrollen estrategias
comunicativas. El uso de contenido audiovisual, como videos, fotografias y memes, y de
hashtags es una practica comun en los perfiles de las diferentes colectivas o agrupaciones.

4. Los memes son un tipo de contenido humoristico que utilizan con frecuencia para informar o
concientizar por medio de la satira, lo que posibilita identificar la existencia de un activismo
performativo en la red. Es decir, se alejan también de formas convencionales de accion.

5. La toma de conciencia de la opresion que viven como mujeres es su punto de partida para
desarrollar y ejercer sus liderazgos. Al ser un proceso atravesado por una vision de género,
buscan operar bajo estructuras con modelos de organizacion alternativos, que a su vez son
llevados a un nuevo terreno de accion en plataformas digitales.

6. Sutoma de conciencia las lleva a desear desenvolverse en espacios seguros, identificados por
ellas como aquellos ambientes que les permiten reunirse y expresarse fuera de la ldgica

patriarcal y androcéntrica que las excluye y/o margina.
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10.

11.

12.

Las feministas jovenes aspiran en oposicion a la idea predominantemente
patriarcal/androcentrista del poder asumido por una persona y la subordinacion de las demas.
Por ello, abogan por la horizontalidad en la toma de acuerdos y decisiones, a pesar de que las
figuras de poder e influencia contintian estando presentes. Incluso, predomina la exclusion
como forma de ejercerlos.

Las amigas, conocidas o compaferas de trabajo son la principal via social de acceso por la que
ingresan a colectivos o agrupaciones feministas. Estas se relacionan con el sentido de
pertenencia al movimiento y son figuras que también pueden ejercer la influencia o el poder,
por ejemplo, mediante la exclusion de sus circulos de accion.

Su aspiracion a un liderazgo horizontal es rebasada por una realidad con méas de una vertiente,
como el liderazgo asignado por tareas y el liderazgo compartido con un grupo compacto.

La figura de los liderazgos se encuentra diluida en busca de protegerse de consecuencias
adversas, incluso de conflictos con la Ley. El contexto de violencia al que estan expuestas las
mujeres, las ha llevado a mantener secrecia sobre sus acuerdos, estrategias y modos de
organizacion que impiden que los liderazgos se ejerzan de manera explicita o visible.

Operan bajo una dialéctica entre lo fisico y lo virtual. Ademas de convocar desde lo virtual a
la ocupacion del espacio fisico, la figura de las lideresas esta visible en ambos espacios. El
liderazgo se ejerce, entonces, también desde la red, donde los procesos de auto-comunicacion
son imprescindibles para ejercer influencia.

Se identificd que a partir del decreto de pandemia por Covid-19 en 2020, la mayoria de las
colectivas diversifico su presencia virtual. Esto las llevo a reunirse por medio de aplicaciones
de videollamada, creando redes con mujeres de otros estados, asi como a abrir cuentas en otras

plataformas como Instagram.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, es pertinente mencionar la relevancia que guarda

el presente tema con el Desarrollo Regional. El estudio del movimiento feminista juvenil en

Hermosillo, Sonora permite aportar elementos para el andlisis de un fendmeno emergente

relacionado con nuevos modos de organizacion social. La amplificacion del alcance de sus

demandas y objetivos por medio de Internet, visualiza la existencia de un espacio publico

antagonista, en el cual las feministas jovenes se encuentran configurando modos propios de

vincularse y accionarse en relacion a la protesta.
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8. ALCANCES Y LIMITACIONES

A continuacion, se exponen los alcances y las principales limitaciones detectadas al
momento de realizar el estudio. Si bien no impidieron su realizacion, su consideracion es necesaria

al momento de analizar la informacion y realizar futuras investigaciones.

1. Alcances. El objetivo de la presente tesis fue conocer como se expresan los liderazgos en el
movimiento feminista juvenil en Hermosillo, Sonora durante el periodo de 2016-2021. Para
ello, se entrevistaron a seis jovenes de entre 23 y 39 anos. En busca de respuestas
representativas de un sector mas juvenil, se propone considerar a mujeres feministas menores
de edad. Lo anterior, con el fin de obtener informacion especifica sobre el uso de plataformas
digitales y desarrollo de liderazgos en este sector.

2. Limitaciones. La recomendacion de no reunirse presencialmente ante la contingencia de
Covid-19 fue una de las limitaciones para realizar las entrevistas de manera fisica presencial,
por lo que se opt6 por realizarlas via web a través de plataformas como Zoom y Google Meet.
En este mismo contexto, las multiples actividades que suelen realizarse desde sus casas u otros
espacios, probablemente limitaron el didlogo y el contenido de las respuestas de las
entrevistadas, asi como la posibilidad de ahondar en mayores detalles debido a sus limites de
tiempo.

3. Todas las participantes estuvieron de acuerdo en participar siempre y cuando no aparecieran
sus nombres y en al menos dos de los casos, los de sus colectivas. Adicionalmente, una de las
entrevistadas prefiriéo no encender su camara. El omitir sus nombres dificulta que las figuras
de liderazgo sean identificadas con mayor precision, sin embargo, corresponde a una medida
de seguridad. En el caso de la persona que no encendié su camara, la limitante esta en la
informacion o datos que pudieran haberse interpretado de sus expresiones fisicas.

4. La secrecia que mantienen las colectivas o agrupaciones a razon de la vulnerabilidad a la que
estdn expuestas, fue un impedimento para obtener informacion detallada sobre las
caracteristicas de las participantes y las formas de organizacion de sus grupos.

5. El ntimero de entrevistas que lograron concretarse fue otra limitante, por lo que no pudieron

haberse excluido datos o informacion relevante en relacion al tema de estudio.
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10. ANEXOS

10.1. Guion de Entrevista Semiestructurada

Codigos de identificacion:

Numero de transcripcion:

Clave de identificacion: (Iniciales, edad y pertenencia a colectiva)
Iniciales de la informante:

Categoria de edad:

Colectiva:

Entrevistadora:

Caracterizacion:

Edad:
Sexo:

Orientacion sexual (o género al que se adscribe):

Pareja:

Estado civil:

Lugar de nacimiento:

Escolaridad:

Ocupacion:

Hijo(a)s:

Ingresos aproximados (dia, semana o mes):
Con quién vive:

Vivienda propia (familiares, rentada, prestada):

Preguntas

1.
2.
3.

Por favor, cuéntame ;Como fue tu inicio en el movimiento feminista?

(Formas parte de alguna colectiva? ;Coémo te involucraste en ella?

(Me puedes compartir como organizan y difunden sus actividades?

(Como se toman las decisiones en la colectiva?

(Qué actividades realizas ti concretamente en el grupo?

(Coémo se organizan cuando hacen declaraciones publicas y quién o quiénes las hacen?
(Cuales son los medios y/o formas para comunicarse entre ustedes y como varian
dependiendo de la actividad que van a realizar?

(Podrias platicar qué ventajas y desventajas identificas de los diferentes medios o formas
que utilizan para comunicarse?

(Me podrias decir qué es para ti el feminismo?
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