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RESUMEN

Se sefiala a las epizootias como causa relevante del declinamiento de la competitividad del
subsector camaronicola nacional; pero adicionalmente se aduce una falta de consistencia en las
estrategias de afrontamiento que dan paso a efectos criticos en las Unidades de Produccion
Camaronicolas (UPC). En la actualidad el contexto de produccién camaronicola en México
muestra signos de incertidumbre econdmica, debido a causas inherentes a la reproduccion de
organismos vivos, pero esencialmente debido a factores externos como las condiciones del
mercado y las enfermedades principalmente virales.

El incremento de los costos de produccion y la volatilidad de los precios en los mercados finales,
entre otros, asi como los esquemas de administracion que en ocasiones no son lo mas eficiente en
el manejo de capital y trabajo; entre los méas relevantes.

Se conjetura que los administradores de las unidades de produccién camaronicola, normalmente
cuentan con informacién inadecuada y desfasada de la operacion, por lo tanto, asumen formas o
modos de afrontamiento adversas al resolver las situaciones que se presentan, ante lo que es posible
cometer errores relevantes en la toma de decisiones, por lo que se busca relacionar el desempefio

competitivo y las formas de afrontamiento de riesgos de los administradores de las UPC de Sonora.

Palabras claves: Afrontamiento, Competitividad, Riesgo, Control Cognitivo y Planificacion

Estratégica.



ABSTRACT

Epizootics are identified as a relevant cause of the decline in the competitiveness of the
national shrimp subsector; but additionally, a lack of consistency in coping strategies is alleged,
which give way to critical effects in UPC. At present, the context of shrimp production in Mexico
shows signs of economic uncertainty, due to causes inherent in the reproduction of living
organisms, but essentially due to external factors such as market conditions and mainly viral
diseases. The increase in production costs and price volatility in the final markets, among others,
as well as management schemes that are sometimes not the most efficient in the management of
capital and labor; among the most relevant.

It is conjectured that the managers of the shrimp production units, normally have inadequate and
outdated information of the operation, therefore, they assume forms or modes of adverse coping
when resolving the situations that arise, before which it is possible to commit relevant errors in
decision-making, so it seeks to relate the competitive performance and the ways of coping with

risks of the administrators of the UPC of Sonora.

Key words: Coping, Competitiveness, Risk, cognitive control and strategic planning.



1. SINOPSIS

A escala mundial, las previsiones recientes de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura FAO divulgadas en el informe: Objetivo Hambre Cero, muestran
que, alrededor de mas 637 millones de personas en paises méas pobres y de mediano ingreso tendran
mala alimentacion para 2030. (FAOQ, 2005).

Este mismo organismo internacional FAO (2005). Por lo que dicha instancia procura promover
entre otras acciones, la sostenibilidad de la actividad acuicola como una parte importante de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. En tal sentido sefiala la FAO: La acuicultura es una fuente
adicional de proteina, aporta a la seguridad alimentaria, genera divisas, fomenta desarrollo regional,
crea empleo y es amigable con el medio ambiente, particularmente en areas costeras, donde
representa poco méas del 15 % de la produccion pesquera total, aunque se estima que posee un
potencial para alcanzar hasta un 40 % de dicha produccion.

La produccion pesquera mundial alcanz6 un maximo de aproximadamente 171 millones de
toneladas en 2016, de los cuales la acuicultura representd un 47% del total. Asi, el valor total de la
primera venta de la produccion pesquera y acuicola en 2016 se estim6 en 362 000 millones de
USD, de los cuales 232 000 millones de USD procedian de la produccion acuicola (FAO, 2018).
Segun Bermudez, (2011), con base en distintos estudios realizados en granjas acuicolas de los
estados de Sonora y Sinaloa se demostrd que para disminuir el riesgo econémico en las actuales
practicas comerciales de cultivo de camar6n se debe trabajar a bajas densidades de siembra es una
estrategia adecuada.

Esto podria tener graves consecuencias en la cuota de mercado y por lo tanto en la competitividad
de México en los mercados internacionales. Se precisa entonces obtener elementos de juicio y de
valor, que proporcionen los elementos para atenuar los efectos de las crisis epidemioldgicas
recurrentes y factores internos y externos que impactan el desempefio de las Unidades de
Produccion Camaronicolas (UPC).
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1.1. Justificacion

De acuerdo con la FAO (2018), el futuro de la acuicultura en México y en el mundo puede tomar
tres vertientes: 1) grandes logros en productividad, intensificacion e integracion, concentracion de
laindustria y diversificacion en productos, especies y sistemas de cultivo; 2) degradacion ambiental
y pequefios productores marginados del desarrollo; 3) pleno desarrollo de la acuicultura, con lo que
se proporcionaria atencién a los ambientes acuaticos que actualmente se encuentran bajo presion
por la explotacion.

La acuicultura esta integrada por métodos interdisciplinarios, e incluye tanto conocimientos
basicos de ciencias como la Ecologia y las diferentes ramas de la Biologia: Morfologia, Fisiologia,
Embriologia, Genética, Botanica, Zoologia; como conocimientos de ciencias aplicadas dentro de
ellas: la Bioeconomia Pesquera que se encarga de modelar mateméaticamente los procesos
bioldgicos de las especies comerciales en un ecosistema para predecir la posible produccion; la
Ingenieria en Artes de Pesca con sus métodos de captura y la higiene de los alimentos entre otros
(Veloz, 2017 citado en Socorras et al. 2019).

El medio donde se desarrolla la actividad de acuerdo a sus particularidades y las actividades que
se desarrollan, estd expuesta a condiciones que pueden ser estimadas tanto de riesgo como de
incertidumbre, se supone que cuando existe carencia de informacion asociada a la repercusion del
fenomeno, los resultados son imprevisibles. Las situaciones de riesgo se generan
fundamentalmente por las propias incertidumbres asociadas a la actividad, por ende, resulta crucial
su identificacion para desarrollar los medios necesarios que conduzcan a su analisis y

enfrentamiento (Socorras et al. 2019).

1.1.1. Mercado Mundial

De acuerdo al FIRA, para 2020 se esperaba que la produccion de camaron de acuacultura continte
en crecimiento, principalmente en paises como India, Vietnam, Indonesia, y China; donde se

concentra mas del 74.8 % de la produccion de camaron de cultivo. En América Latina, se esperaba
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un crecimiento en la produccion en 2020 para los principales paises productores de camarén
cultivado: Ecuador de alrededor de las 500 mil toneladas, México con 177 mil toneladas y Brasil
con 60 mil toneladas.

El prondstico de la Alianza Mundial de Acuacultura sefiala una expectativa optimista de
crecimiento del 5.7 % por afio en promedio entre 2017 y 2020 y eso se traduce en un aumento en
la oferta de camaron en todo el mundo. De acuerdo con la informacion disponible al mes de
diciembre de 2019 del Servicio Nacional de Pesca Marina de la Agencia de Administracion
Nacional Oceéanica y Atmosférica del Departamento de Comercio de los Estados Unidos, las

importaciones de camardn crecieron.

1.1.2. Mercado Nacional

El Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera de la SADER estim6 para 2019 una
produccién de 237.7 mil toneladas. Esto es un aumento del 3.2 % respecto a las 230.4 mil toneladas
producidas en 2018. Este aumento en la produccién es atribuible a mejores rendimientos en las
granjas de cultivo de camardn en los estados del Noroeste del México.

Se pronostico que para 2020 la produccion total de camardn en México podria alcanzar las 249.5
mil toneladas, es decir, un crecimiento anual del 5.0 %. Del total de la produccion, el 71.1 %
provendria de camaronicultura, toda vez que las empresas han adaptado sus sistemas de produccion
para convivir con los efectos de las enfermedades

En épocas recientes el subsector camaronicola en México, ha disminuido su produccion con tasas
de produccién negativas de hasta 20% anual con referencia al periodo anterior inmediato, lo que
no solo presupone la pérdida de ingresos para las UPC que componen al subsector en México, sino
que involucra la desaparicién de unidades productivas del sector social, que se caracterizan por no

tener el financiamiento inmediato y suficiente para sobrellevar episodios criticos.
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1.2. Antecedentes

Entre los principales productores de camaron a nivel nacional se sitGa el estado de Sonora que en
2017 ocup6 segun cifras oficiales el segundo lugar en produccion aportando un 26% de la
produccion, después del estado de Sinaloa que aportd en el periodo un 43% de la produccion vy el
tercer lugar lo ocupd el estado de Nayarit con un equivalente al 8% de produccion nacional; en
suma, los tres estados contribuyen anualmente con mas del 80% de la produccion de camaron de
acuacultura del pais (SAGARHPA, 2017).

Cifras no oficiales indican que en el afio 2020 se sembraron en Sonora 139 UPC, con una superficie
total de 28 mil 886 hectareas, donde se diseminaron 5,173 millones de larvas. “El presidente del
Comité de Sanidad Acuicola del Estado de Sonora (COSAES), Miguel Angel Castro Cosio,
expreso que ha terminado el ciclo de cultivo de camaron y gracias a los esfuerzos de los acuicultores
se ha podido llegar a esta produccion récord de 73 mil toneladas de camaron” (Ariel-Lagarda,
2020).

Cuadro 1. Principales entidades productoras de camarén en México

Ubicacién nacional No. de Has. de Porcentaje del

de las UPC granjas cultivo total nacional
Baja California 48 1482 1.71%
Nayarit 260 6772 7.85%
Sonora 153 25983 30.05%
Sinaloa 759 47390 54.83%
Otros 227 4811 5.56%
Total Nacional 1447 86438 100%

Fuente: (CONAPESCA, 2017)

Se pudo observar que aun cuando no se sembraron el total de UPC en Sonora, si aumentd la
superficie de cultivo, indicativo de que las condiciones territoriales en este estado mexicano aun
guardan potencial para incrementar la produccion acuicola ya que esta actividad ademas es
favorecida por la cercania, preferenciay diferenciacion del crustaceo en el mercado norteamericano

de importacion, el mayor consumidor del planeta, y el importante y creciente mercado interno
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mexicano.

El consumo de camaro6n por habitante en México es de 1.7 kg anualmente y dos tercios de la oferta
de este marisco en el mercado nacional, se producen por camaronicultura. Informacion publicada
por la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO), muestran que alrededor del 17% de los
mexicanos consume camaron principalmente durante el periodo de cuaresma.

Por otra parte, el subsector camaronicola nacional ha resentido el embate de epizootias que han
mermado los volumenes de produccidn historicos, pero debido a que no es esta la Unica fuente de
incertidumbre y son aquellas precisamente en las cuales el productor o los tomadores de decisiones
no tienen capacidad de influir en ellas, tales como los variaciones del precio, los cambios en la
oferta y la demanda; asi como los precios de los insumos y las politicas publicas, entre otros,

ocasionan pérdidas econémicas (Kam et al., 2002 citado en Almendarez, 2015).

Cuadro 2. Aparicién de enfermedades en cultivos de camarén en México

Enfermedad Afo
Sindrome de Taura (TSV) 1990
Hepatopancreatitis necrotizante (NHP) 1992
Necrosis infecciosa hipodérmica y hempatopoyética (IHHNV) 1998
Enfermedad de la mancha blanca (WSSV) 1999
Sindrome de la Muerte Temprana 2013

Fuente: Gomez-Gil et al., 2001; en Bonett-Calzada 2017

Los virus y enfermedades han afectado la nueva especie con el White Spot Syndrom Virus (WSSV,
por sus siglas en inglés) y la Enfermedad de Muerte Temprana del camaron (EMS), el cambio en
la productividad del subsector estd determinado por una externalidad negativa, el virus de la
mancha blanca, el cual presenta un comportamiento opuesto al indice de productividad total de los
factores calculados en el periodo de 2004 a 2010. (Borbdn, 2013).
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Cuadro 3. Historial de enfermedades del camarén en Sonora, México.

Afo Especie Pat6genos Mortalidad aproximada
1989 - 1994 L. stylirostris IHHNV 20%
1995 -1997 L. vannamei TSV 30%
1998 - 1999 L. stylirostris IHHNV 30%

2000 L. vannamei WSSV 40%

2001 L. vannamei WSSV 40%

2002 L. vannamei WSSV NHP 60%

2003 L. vannamei NHP 20%

2004 L. vannamei NHP TSV 25%

2005 L. vannamei WSSV NHP TSV 40%

2006 L. vannamei WSSV NHP TSV 25%

2007 L. vannamei WSSV NHP IHHNV TSV 20%

2008 L. vannamei WSSV IHHNV NHP 20%

2009 L. vannamei WSSV NHP IHHNV TSV 20%

2010 L. vannamei WSSV NHP IHHNV 50%

2011 L. vannamei WSSV NHP IHHNV TSV 50%

2012 L. vannamei WSSV IHHNV NHP 50%

2013 L. vannamei WSSV IHHNV NHP >80%

2014 L. vannamei IHHNV NHP 60%

Fuente: Ibarra Gamez (2015).

1.2.1. Problematizacion

La toma de decisiones en la administracion de la produccion camaronicola estd sujeta tanto a
factores internos, como a elementos externos. En cuanto a los primeros, se encuentran su estructura
administrativa, los procesos de recopilacién, analisis y presentacién de la informacién para tomar
decisiones, los lineamientos de los procesos de produccion y la tecnologia incorporada que en
conjunto delimitan su operacion y por lo tanto, aunque solo en parte, su rentabilidad.

Respecto a los segundos, se encuentran las condiciones del ambiente de mercado o factores
externos, que acotan su rentabilidad, como las epizootias caracteristicas de los cultivos y el costo
de los insumos, que incluyendo al financiamiento pueden alcanzar niveles inaccesibles o no estar

disponibles de manera inmediata.
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Cuadro 4. Algunos factores que afectan la Toma de Decisiones

Riesgos Externos Riesgos Internos Percepcion de Riesgos
Competencia Financiero Modos de Afrontamiento
Precios internacionales Administracion Sesgos cognitivos
Costos de insumos Productividad Heuristicos
Epizootias Tecnologia Racionalidad econémica

Fuente: Elaboracion propia

Se ha sefialado las epizootias como causa relevante del declinamiento de la rentabilidad del sector;
adicionalmente se aduce una falta de consistencia en las estrategias de afrontamiento que dan paso
a efectos criticos en las UPC. En la actualidad el contexto de produccion camaronicola en México
muestra signos de incertidumbre econdmica, debido a causas inherentes a la reproduccion de
organismos Vvivos, pero esencialmente debido a factores externos como las condiciones del
mercado y las enfermedades principalmente virales.

El incremento de los costos de produccién y la volatilidad de los precios en los mercados finales,
entre otros, asi como los esquemas de administracion que en ocasiones no son lo mas eficiente en
el manejo de capital y trabajo; entre los mas relevantes.

Se conjetura que los administradores de las unidades de produccion camaronicola, normalmente
cuentan con informacién inadecuada y desfasada de la operacion, por lo tanto, asumen formas o
modos de afrontamiento adversas al resolver las situaciones que se presentan, por lo que es posible

cometer errores relevantes en la toma de decisiones.

1.3. Hipdtesis de Investigacion

Las Unidades de Produccion Camaronicola de Sonora poseen una baja competitividad

internacional debido al afrontamiento pasivo del riesgo en la toma de decisiones.

1.4. Objetivo General
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Relacionar el desempefio competitivo y las formas de afrontamiento de riesgos de los

administradores de las UPC de Sonora.

1.5. Objetivos Especificos

1. Estimar el indice de desempefio competitivo del sector camaronicola.
2. Distinguir las formas de afrontamiento de los tomadores de decisiones.
3. Relacionar el desempefio competitivo y las formas de afrontamiento de los tomadores de

decisiones de las UPC.

1.6. Seccion Integradora

La toma de decisiones de los administradores involucra la eleccién de distintos cursos de accion,
por lo que cuando se pueden asignar valores cuantitativos a esas opciones, los tomadores de
decisiones contaran con un indicador sobre la accion mas conveniente desde el punto de vista de
la maximizacion de las utilidades, esto no debe representar el Unico criterio en la toma de
decisiones; ya que habrd de tomarse en cuenta factores cualitativos que pueden ser mas
importantes.

Esto sucede en virtud de decisiones tomadas mediante un proceso racional que en consistencia con
los postulados de la Teoria Econdémica busca siempre maximizar la utilidad; es decir, el
administrador se comportaria de forma racional ante los estimulos economicos del ambiente de
negocios, siendo capaz de procesar adecuadamente la informacion que conoce y esto lo llevara a

actuar acertadamente.

1.6.1. EI Afrontamiento al Riesgo y la Toma de Decisiones
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De acuerdo a LOpez-Vazquez y Marvan, (2004), el riesgo de un evento extremo, cuyas
consecuencias pueden ser catastréficas, es una condicion inherente al ser humano. Ante esta
situacion, se han implementado distintos mecanismos de afrontamiento; Sin embargo, los mismos
mecanismos de defensa en ocasiones nos exponen a otros riesgos que pueden ser mayores.

En este momento, se puede decir que casi todos los peligros 0 amenazas de la naturaleza presentan
elementos tanto tecnoldgicos como naturales. La experiencia de tales eventos ha dejado
consecuencias psicoldgicas ligadas a dichos peligros que, en multiples casos, han alterado la salud
de los individuos. Dichas alteraciones que se conjugan en una serie de sintomas, denominados
sindrome de estrés postraumatico (PTSD, por sus siglas en inglés), se observan con mayor
intensidad, tanto en victimas de catastrofes colectivas como en situaciones de estrés individual.
Citan Lopez y Marvan que los esfuerzos cognitivos y de comportamiento, que cambian
constantemente y que se utilizan para gestionar las demandas especificas, tanto externas como
internas, que se evalian como excediendo los propios recursos, se conocen como estrategias de
afrontamiento (Lazarus y Folkman, 1994).

Ante esto, para reconocer los comportamientos de los tomadores de decisiones se han elaborado
distintas escalas que intentan medir los diversos estilos o estrategias de afrontamiento. Una de estas
es la "Echelle Toulousaine de Coping". La cual es (til para tratar de entender mejor el
comportamiento actual de personas que viven bajo una constante amenaza de riesgo y poder

desarrollar modelos que pronostiquen su comportamiento futuro.

1.6.2. EI Afrontamiento al Riesgo y la Racionalidad Econdémica

Es de observarse el cuestionamiento de los supuestos de racionalidad del denominado Homo
economicus, (Simon, 1955) que asume al hombre-econémico, como alguien bien organizado, con
un estable sistema de preferencias y habilidad de computo que le permite calcular, de los cursos de
accion alternativos disponibles, cuales le permiten lograr el punto mas alto alcanzable en su escala

de preferencia.
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Al mismo tiempo, se cuestiona los comportamientos de los administradores que no suelen
corresponder al supuesto de maximizacion de la utilidad ya que en general las personas tienden a
satisfacer expectativas que pueden no representar el nivel maximo de utilidad posible en una
decision.

La toma de decisiones es el proceso para identificar y seleccionar un curso de accion para resolver
un problema especifico (Stoner et al, 2000). Este proceso puede ser abordado por medio de diversos
enfoques, de los que se selecciond la teoria prospectiva de Kahneman y Tversky que distingue dos

fases en el proceso de eleccion: preparacion y evaluacion.

1.6.3. Heuristicos del Pensamiento, Sesgos Cognitivos y Racionalidad Limitada.

De acuerdo a la Economia del Comportamiento, la heuristica como caracteristica humana de toma
de decisiones se basa en aproximaciones empiricas que tienen que ver con sesgos cognitivos y
racionalidad limitada (Mullainathan, 2000; Ariely 2009; Kanheman, 2012). En este sentido, se
puede inferir que los administradores toman decisiones a partir de razonamientos de tipo intuitivo.
En un ambiente de negocios en constante cambio, no es posible disponer de toda la informacion
concluyente para tomar una decisién maximizadora. En el contexto de la accion, la incertidumbre,
es un sentido de duda que bloquea o retrasa tal accion (Lipshitz and Strauss, 1997). Esto obliga al
administrador a recurrir a heuristicos; estrategias que ignoran informacion para tomar decisiones
mas rapido, mas prudentemente y/o méas precisas que con los métodos complejos (Gigerenzer,
2011).

1.6.4. Escala de Afrontamiento ante Riesgos Extremos

La manera en la que afrontamos los riesgos extremos depende de varios factores que se resumen
en la evaluacion cognitiva del individuo ante un evento; por lo que, con el fin de comprender mejor

los estilos o estrategias de afrontamiento de una determinada poblacidn frente a estos riesgos, es
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necesario analizar los procedimientos de los sujetos sometidos a tales riesgos a traves de una escala
confiable, con el objetivo de validar en Sonora una escala de afrontamiento previamente validada
en México por Lopez y Marvan, 2004.

En este sentido, un estilo de afrontamiento pasivo se relacionaria con la “activacion” del sistema
1, y esto se relaciona con razonamientos de tipo intuitivo. Por su parte el estilo de afrontamiento
pasivo estd dirigido por un sistema 2 que requiere procesos de razonamiento enfocados a la

resolucion del riesgo potencial.
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2. METODOLOGIA

Se desarrolla la investigacion a partir de la elaboracion de cuatro estudios interrelacionados,
que se reproducen en articulos cientificos, dos de ellos ya publicados en revistas indizadas dentro
del catalogo de CONACYT, uno mas en proceso de revision enviado para su publicaciéon y un
ultimo articulo inédito que pretende continuar como linea de investigacion abierta para ampliar el
conocimiento del subsector de la camaronicultura regional, estos articulos se refieren al:
Desempefio Competitivo de las Exportaciones de Camaron Mexicano hacia los Estados Unidos.
En este documento se estima el indicador macroeconomico de las Ventajas Comparativas
Reveladas, el cual funge como indicador proxy del riesgo macroecondémico que asumen las UPC
en México, ya que calcula la posible pérdida de cuota de mercado ante la entrada de rivales al
mercado y esta determina el indice de competitividad, estimando el indice de ventaja revelada de
exportacion (Ballasa, 1965; Vollrath, 1991), el cual es un indicador de como un pais exportador
participa en el total de las necesidades de un producto especifico de un pais importador, en
referencia a las exportaciones de todos los paises a ese mismo mercado.

Aproximacion a la Medicion de la Percepcion de Riesgo en la acuacultura de Sonora, México.
Este articulo lleva la finalidad de localizar un indicador que muestre las formas en las cuales los
tomadores de decisiones de las UPC afrontan los riesgos, tanto externos como internos de la unidad
de produccion. En este sentido, mediante un analisis sistematizado se encuentra que la escala
"Echelle Touloussaine de Coping” en 1992, provee los elementos para la clasificacion del
afrontamiento ante los riesgos percibidos.

Validacion de una Escala de Afrontamiento ante Riesgos Extremos en Universitarios en Sonora,
México. Este analisis se efectu6 para convalidar los resultados en distintos grupos poblacionales
en relacion con los valores estadisticos para la infrenciacion en la muestra local, logrando confirmar
la adaptabilidad del instrumento con lo que se obtendria de una muestra menor, que se espera del
estudio posterior con el grupo de interés, el de los administradores de empresas camaronicolas,
dicho articulo fue enviado para publicacion bajo el nombre de Educacion universitaria en tiempos
del COVID-19: Modalidad virtual y afrontamiento al riesgo y se esta en espera de las
observaciones, para en su caso realizar las modificaciones y publicar una vez que el documento sea
aceptado de manera definitiva.

Aplicacion de una Escala de Afrontamiento ante Riesgos en Tomadores de Decisiones de
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Empresas Camaronicolas de Sonora, México, en el que se describe las formas de afrontamiento
de administradores locales ocupados en labores directamente relacionadas con la actividad
camaronicola, con el fin de establecer las relaciones que guardan los estilos de afrontamiento con

la pérdida de competitividad en el sector, que se determind en el primer articulo.
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Innovacion tecnolégica: El calculo del desemperio competitivo de camaron de exportacion.

Area de aplicacion industrial: El entendimiento de las condiciones competitivas en el sector
acuicola es de especial interés en el momento de planificar, organizar y proveer recursos para la
produccion de gerentes y/o productores de camaron.

Recibido: 06 abnl 2020
Aceptado: 20 octubre 2020

Abstract

The objective of this document is to estimate the competitive performance of Mexico in exports of
Litopenaeus vannamei shrimp (Pacific white), to the markets of the United States, in the period
from 1989 to 2019. Through a quantitative investigation, with data from The United States
International Trade Commussion calculates the Revealed Comparative Advantages Index (IVCR)
as an indicator of the advantages that a country has over others. For Mexico, the results show a
duality, meanwhile exports show an increasing trend, this country has lost competitiveness;
because its market share has decreased. In other words, the increase in exports from other countries
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has been greater than the increase in sales of Mexican shrimp to the United States. It is concluded
that Mexico has lost efficiency in the forms of production, due to: the attack of a series of viral
diseases; the increase in its production costs and the prices volatility in the final markets, among
others. As well as administration schemes, which are sometimes not efficient in managing capital
and labor.

Key words: competitiveness, shrimp, export, market share.

Resumen

El objetivo de este documento es estimar el desempernio competitivo de México en las exportaciones
de camaron Penaeus stvlirostris o Penaeus vannamei (blanco del pacifico), hacia los mercados de
los Estados Unidos, en el periodo de 1989 a 2019. Mediante una investigacion cuantitativa, con los
datos de la Comision Internacional de Comercio de los Estados Unidos, se calcula el indice de
ventajas comparativas reveladas (IVCR), como un indicador de las ventajas que posee un pais
respecto a otros. Para México, los resultados exhiben una dualidad, ya que mientras las
exportaciones evidencian una tendencia creciente, este Pais ha perdido competitividad; debido a
que ha disminuido su cuota de mercado. Es decir, el incremento de las exportaciones de otros paises
ha sido mayor al incremento de las ventas de camaron mexicano a los Estados Unidos. Se concluye
que, Meéxico ha perdido eficiencia en las formas de produccion, ya por: embate de una serie de
enfermedades virales; el incremento de sus costos de produccion y la volatilidad de los precios en
los mercados finales, entre otros. Asi como los esquemas de administracion, que en ocasiones no
son eficientes en el manejo de capital y trabajo.

Palabras clave: competitividad, camarén, exportacion, cuota de mercado.

1.- Introduccién pais respecto a otros, son conocidas como
ventajas comparativas reveladas, las cuales se
utilizan para hacer referencia de las diferentes
formas de produccion del ambito domeéstico,
en comparacion con los pnncipales
competidores en términos de ingresos
generados. Lo anterior tiene como proposito

: LA TENT evaluar el  desempeiio  competitivo,
Ecuador, Indonesia, India México, Tailandia, productivo y comercial que experimenta un

y Vietnam. En este escenario, India es quien pais en un periodo determinado ( (Ballasa,
ha logrado posicionarse como el principal 1965): (Vollrath, 1991): (Arias & Chacon,
abastecedor de estos requerimientos de 2000); (Arias & Segura, 2004))
camaron. Uno de los retos es contrastar la ’ ’ "

competitividad que guardan estos paises
(Research and Markets, 2019), (Prasad,
2020).

Estados Unidos es el principal importador de
camaron a nivel mundial, los puntos de
destino, conformados por  mercados
regionales estadounidenses no logran ser
abastecidos por la produccion interna, por lo
que importan de otros paises como: China,

De acuerdo con (Ricardo, 1817), el concepto
de ventaja comparativa explica como las
naciones que poseen cierta habilidad para
producir algiin bien con determinado capital,

Los indicadores practicos para determinar de lo harian con el fin de intercambiarlo con otro

manera indirecta las ventajas que tiene un
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pais que lo requiere, y se infiere que el otro
pais que posee cierta habilidad de produccion
de otro bien también lo intercambiara; hecho
que explica el comercio intemacional. Cabe
mencionar que el autor dejo sin resolver la
determinacion efectiva de intercambio. Fue
con los aportes de (Mill, 1834) que se
demostro, la existencia de un intervalo para la
razon de precios de los bienes intercambiados
dentro del cual ambos paises ganan
adoptando la especializacion.

Para los efectos de este trabajo se acota el
concepto desde la perspectiva teorica
economica (Porter, 2008), donde la ventaja
competitiva se construye sobre los factores
que determinan la ventaja comparativa, lo que
permite identificar formas de generar mas
beneficio para el consumidor y con ello
obtener ventajas competitivas, concepto que
se refiere a hacer el mayor esfuerzo para
lograr la fluidez de los procesos centrales de
la empresa basado en la cooperacion.

El objetivo general del trabajo es estimar el
desempenio competitivo de México en las
exportaciones de camaron en el mercado
estadounidense durante el periodo 1989-
2019. Bajo la hipotesis que existe un
desplazamiento competitivo del camaron
mexicano en el mercado de Estados Unidos
de Ameérica.

Comercio internacional del camaroén:
Principales exportadores hacia los Estados
Unidos

Para llevar a cabo un analisis del desemperno
competitivo de un bien, resulta importante
conocer el escenario donde los paises llevan a
cabo las transacciones, lo cual les permite
posicionarse con un desempeno determinado.
Dentro de este escenario, el camaron sitiia a
los mercados estadounidenses como el
mercado  objetivo en el comercio
mternacional; ya que ocupa la primera
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posicion mundial en la demanda de dicho
bien. Para satisfacer por completo la demanda
interna, acude a paises como China, Ecuador,
Indonesia, India Meéxico, Tailandia, vy
Vietnam segin datos de la Comision
Internacional de Comercio (USTIC por sus
siglas en inglés) (USTIC, 2020).

Los tipos de camaron mas apreciados en
dichos mercados son: Litopenaeus vannamei
(blanco) 'y L. swlirostris  (azul),
adicionalmente desde el punto de vista de los
consumidores de los Estados Unidos, pueden
ser mezclados y vendidos como camaron
blanco occidental. Los consumidores
norteamericanos parecen preferir el sabor de
P. vannamei sobre el de P. monodon (FAO,
2005).

Como se puede observar en la figura 1, la
produccion de camaréon ecuatoriana |y
mexicana declinaron desde 1999, debido a la
presencia del WSSV (virus de la mancha
blanca, por sus siglas en inglés) proveniente
de paises asiaticos que la tuvieron con
antelacion. Particularmente India e Indonesia,
Tailandia y posteriormente Vietnam, tomaron
ventaja de esa situacion e incrementaron sus
ventas. Aunque las importaciones de Estados
Unidos estan creciendo a un ritmo sostenido,
este aumento de ventas coincide con una
disminucion en las demandas de Japon y
Europa otros clientes importantes para los
productores internacionales.

Si el cultivo de L. vannamei continia
creciendo en Asia, la produccion mundial de
esta especie rebasara todas las otras especies
de camardn, esto implica que se podria
sobrepasar el tamano actual del mercado. El
resultado seria la caida del precio y habria una
competencia muy fuerte entre los productores
de los paises asiaticos y latinoamericanos,
con mayores requerimientos de costo
beneficio y mejoramiento de la eficiencia en
el cultivo. Todo esto también estaria contra
los antecedentes del actnal caso de
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antidumping del camaron de granjeros y de
los pescadores de los Estados Unidos. (WTO,
2020).
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Figura 1. Importaciones estadounidenses: camaron 1989-2019.
Fuente: Elaboracsdn propaa con datos USITC 2020

Una de las caracteristicas de un productor de
camaron es ser un tomador de precios, ante
esto es necesario considerar que los precios
del producto que logra, y de los insumos que
utiliza en el proceso de produccion ya estan
dados o establecidos; razon por la que no hay
mucho que pueda hacer en el medio externo.
En este sentido, la eficiencia que puede lograr
en la produccion es hacia adentro; es decir, en
la parte operativa de la produccion. Por
ejemplo, pesos promedios semanales,
consumo de alimentos semanales, parametros
de calidad de agua, monitoreo de la salud y
los datos de nuevas siembras.

El productor, también considerara datos
historicos de produccion, ya que esta
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informacion contendra la sobrevivencia
obtenida en determinado ciclo productivo.
Estos datos, le serviran al productor para
determinar lo sucedido en la granja y tomar
correcciones o conocer como se dieron
determinados procesos, y le permitira
desarrollar la capacidad de pronosticar, asi
como lograr la eficiencia buscada. En el
mundo de la produccion acuicola, las
herramientas de registro e interpretacion
enriquecen la capacidad de los productores
para tomar decisiones mas pertinentes y
competitivas, con el fin de lograr ventajas en
un mundo cambiante de precios (Cordova,
2019).
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Figura 2. Importaciones estadounidenses: cuota de mercado de los principales paises 1989-2019.
Fuente: Elaboracion propia con datos USITC 2020

En la figura 2 se observa que el pais productor
preferido por los consumidores
estadounidenses habia sido Tailandia, que por
mas de 20 anos hasta 2011 cuando logro
vender al mercado estadounidense casi 1,800
millones de dolares, habia mantenido cuotas
de mercado entre el 30% y el 50%. Pero a
partir de la denominada crisis de los
antibioticos, vio disminuidas sus ventas en
casi un 70% a niveles que en 2019 apenas
sobrepasaron los 500 millones de dolares
anuales. Esto da cuenta de la alta dependencia
de las ventas con respecto al cumplimiento de
las regulaciones sanitarias. Un ejemplo de lo
anterior, lo argumenta (Madeline, 2020),
quien explica que las principales razones
detras de las prohibiciones a la importacion
de camaron a los EE. UU. En 2016-2018
fueron: la presencia de salmonela; residuos de
farmacos/antibioticos; se descubrio que el
producto estaba “sucio™ o no apto para el
consumo; contenia nitrofuranos; y contenia
cualquier otro "aditivo alimentario inseguro".

La situacion en gran medida ha dado lugar al
crecimiento y posicionamiento de India e
Indonesia como principales proveedores, ya
que actualmente acaparan mas del 60% las
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importaciones de EEUU. Ambas naciones, en
1989 abastecian menos del 10% de la
demanda, mientras México cubria el 25% de
la demanda. Treinta anos mas tarde, para
2019, la cuota mexicana cae hasta un margen
apenas superior al 6%.

Es notorio ademas el decrecimiento de paises
como China, con el que en 1989 Meéxico
disputaba la segunda posicion, mostrando el
primero cuotas de mercado similares al 25%,
y por su parte el mas fuerte competidor
latinoamericano Ecuador con un liderazgo del
29% de la cuota de mercado, por encima de
China y México que durante el periodo
tuvieron un desempeno descendiente, y los ha
posicionado a cuotas de mercado actuales del
5% y 6%, respectivamente.

La Camaronicultura en el Noroeste de
México

En México se concentra una parte importante
en la produccion utilizando tecnologia y
granjas de produccion acuicola
(CONAPESCA, 2020), un gran porcentaje de
las granjas camaroneras del pais, se
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encuentran localizadas en las costas de
Nayarit, Sinaloa y Sonora, mientras que, para
algunos de los estados costeros, tanto del
Pacifico como del Golfo de México, las
granjas camaronicolas apenas comienzan a
consolidarse, las principales especies que se
explotan son: Litopenaeus vannamei (blanco
del pacifico) y L. stvlirostris (azul) entre otras
(SADER, 2018).

Siguiendo la definicion de (FAO, 2018),
existen tres tipos de camaronicultura en
América Latina y en México: el primero y
mas utilizado es el sistema extensivo, el cual
consiste en la engorda de camarones a bajas
densidades en multiples estanques de gran
extension, en los que existe poco o nulo
control de las condiciones de los diferentes
factores ambientales que interactian en el
medio; el segundo, es el sistema semi-
intensivo, que tiene densidades de siembra
moderados y la manipulacion de los factores
que intervienen en el sisterna se hace de
manera sobria, y finalmente el sistema
intensivo, que tiene altas densidades de
siembra y los factores que intervienen son
controlados intensamente. Actualmente la
mayoria de los paises, incluido México, han
concluido la migracion del sistema extensivo
al intensivo; lo que permite cumplir de una
manera adecuada con las exigencias del
mercado, favoreciendo la posicion en el
mercado del producto mexicano respecto de
otros paises.

El subsector camaronicola en México, en una
fase posterior a la etapa de crecimiento de
2002 a 2011, ha experimentado una serie de
limitantes en su desarrollo, explicadas en
parte por factores externos e internos de las
unidades de produccion camaronicola (UPC).
En cuanto a los factores externos, se
identifican el embate de una serie de
enfermedades virales (INAPESCA, 2019);
mientras que dentro de los factores internos,
se encuentran el incremento de los costos de
produccion y la volatilidad de los precios, asi
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como los esquemas de administracion, que en
ocasiones no son lo mas eficiente en el
manejo de capital y trabajo; entre los mas
relevantes segun (Porter, 2008).

El camaron también ha sido afectado
recientemente por: el virus WSSV, la
enfermedad de muerte temprana del camaron
(EMS, por sus siglas en inglés), y otras
relacionadas con la calidad del agua como lo
expresan (Gomez-Gil, Roque, & Guerra-
Flores, 2001). Esto ha afectado a la actividad
camaronicultura en México, en la tabla 1 se
observan el mimero y tamario de las UPC por
estadlo de la  Republica. Siendo
principalmente los estados del noroeste de
México, Sonora y Smaloa son quienes
cuentan con el mayor nimero de hectareas
dedicadas a su produccion.

Tabla 1. Entidades camaronicolas en México.

Ubicacion de las UPC vy 2017 % Sup.
superficie de cultivo . cultivo
Total Nacional 1447 | 86438 100
Baja California 48 | 1482 1.71
Sonora 153 | 25983 | 30.05
Sinaloa 759 | 47390 | 54.83
Nayarit 260 | 6772 7.85
Oaxaca 9| 1298 1.50
Tamaulipas 37| 1144 1.32

Fuente. (CONAPESCA, 2017)

Una vez descritos los escenarios en el
comercio intemacional y expresadas las
condiciones de produccion y algunos factores
que la afectan, se procede con la descripcion
del método que permite calcular la posicion
que ocupa el producto mexicano en el
mercado  objetivo  respecto de  sus
competidores.
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2.- Método
Determinacion de Ventajas Reveladas

Una manera de calcular el desempeno de la
competitividad, es estimando el indice de
ventaja revelada de exportacion propuesto
por (Ballasa, 1965), yreforzada por (Vollrath,
1991), el cual es un indicador de como un pais
exportador participa en el total de las
necesidades de un producto especifico de un
pais importador, en referencia a las
exportaciones de todos los paises a ese mismo
mercado.

B

IVCR = =%
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Donde:

X: Representa las exportaciones.

i Un producto identificado por su codigo
arancelario.

a: El pais sujeto de analisis.

r: El total de productos exportados por dicho
pais.

w: Un conjunto de paises.

X%: Las exportaciones de un producto (i) por
parte del pais (a).

X.,: Las exportaciones de un producto (i) por
parte del mundo (w).

XE: Las exportaciones totales (t) por parte del
pais (a).

X\, Las exportaciones totales (t) por parte del
mundo (w).
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Como se indica en el modelo las variables a
utilizar son las exportaciones, en este caso son
las exportaciones de camaron de los
principales paises que componen el mercado
de Estados Unidos. La base de datos esta
compuesta por los valores de las
exportaciones expresadas en dolares, vy
proporcionadas por el departamento de
comercio intemacional estadounidense para
el periodo comprendido entre 1989-2019,
utilizando los valores anuales proporcionados
por USTIC.

3.- Resultados

El analisis de las operaciones individuales de
los siete paises con mayores exportaciones de
camaron a los Estados Unidos, permite
establecer un patron de comportamiento del
Indice de Ventaja Revelada de Exportacion
de Camaron (IVREC), en tomo a los importes
comercializados con el mayor mercado
mundial, permitiendo ver la brecha
correspondiente al indicador en comparacion
con los competidores dentro de un lapso
representativo,

Como se menciona en apartados anteriores,
los principales paises que componen al
mercado interno son: China, Ecuador,
México, India, Indonesia, Tailandia y
Vietnam. Siendo congruentes con esto se
analizaron los datos de estos paises para el
periodo propuesto 1989-2019.
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Figura 3. Exportaciones de camarén de México e indice de ventaja revelada de exportacion (dolares de EE.UU).
Fuente: Elaboracién propss con base en datos USITC 2020

El IVREC de Meéxico al inicio del periodo
muestra un desempeno mas cercano al 1 del
indicador de ventaja competitiva, a partir de
ahi la figura 4 muestra un comportamiento
aleatorio teniendo un valle pronunciado en
1992 y recuperandose hasta alcanzar un
maximo en el ano 2000. En congruencia con
la bibliografia citada, se observa el
comportamiento discrepante entre las lineas
de exportaciones y de IVREC, indicando que
aun cuando el valor de las exportaciones
muestra un comportamiento ascendente la
ventaja comparativa revelada ha disminuido.

El conjunto de los datos muestra una
coincidencia de la caida de manera sostenida
del indice, respecto a la participacion relativa
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de México en el mercado; es decir que
covarian mas proximamente la cuota de
mercado y el IVRE del camardén mexicano en
el largo plazo, confirmando la escaza
inversion en el sector y los efectos de las
epizootias.

En la figura 4 se muestra el comportamiento
del importe de las exportaciones de China, la
cual muestra descensos y ascensos puntuales,
pero el declive en la tendencia del IVREC es
menos pronunciada en comparacion con la de
México figura 3. Un hecho que es notorio, es
que tanto el importe de las exportaciones con
el indice tiene una tendencia creciente,
aunque muestran una caida para 2019.
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Figura 4. Exportaciones de camaron de China e indice de ventaja revelada de exportacion.
Fuente: Elaboracidn propsa con base en datos USITC 2020

En el caso de Ecuador (figura 5), que ocupaba
el primer sitio al inicio del periodo con una
participacion de mercado del 29%, muestra
un indicador de ventaja competitiva mas
cercano al primer digito que sus mas cercanos
competidores, China y Meéxico, pero ve
dismimuido el desempeno de su indice hacia
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el final del periodo con un IVREC menor a
0.4. Aun cuando mantiene su mvel de ventas
a EU, presenta una fuerte caida en el periodo
1993-1999, retomando las ventas por encima
de los 500 millones de dolares anuales hasta
el ano 2010.
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Figura 5. Exportaciones de camarén de Ecuador e indice de ventaja revelada de exportacion (dolares de EE.UU.).
Fuente: Elaboracion propia con base en datos USITC 2020

La figura 6 muestra que las exportaciones de
India a los Estados Unidos de América, tienen
un comportamiento exponencial sostenido
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durante el periodo, asi como en su indice de
ventaja competitiva incluso, reposicionando
el indice al final de periodo por encima del
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crecimiento de sus exportaciones, las cuales
logran rebasar los $2.5 billones de dolares y
con un IVREC que supera los 2.5.
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Figura 6. Exportaciones de camaron de India ¢ indice de ventaja revelada de exportacion (Dolares de EE.UUL).
Fuente: Elaboracién propaa con base en datos USITC 2020

Tailandia, como se indico anteriormente,
mantuvo la primera posicion durante la
mayor parte del periodo evaluado entre 2000-
2009, manteniendo un IVREC que se acerco
al 3er digito y con fluctuaciones acordes a los
volimenes de exportacion, pero tras las
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restricciones  impuestas por el uso
indiscriminado de antibioticos, no ha logrado
reposicionarse, aun cuando se observa un alza
momentanea en el periodo 2005-2011. Esto
ha tenido como consecuencia un descenso en
el IVREC hasta el 0.4 del indicador.
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Figura 7. Exportaciones de camaron de Tailandia e indice de ventaja revelada de exportacion (dolares de EE.UU.).
Fuente: Elaboracién propia con base en datos USITC 2020
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Por su parte indonesia, muestra una similitud
con el principal competidor, India, pues en la
figura 8 se observa un comportamiento
exponencial de las exportaciones, sostenido
durante todo el periodo, asi como su indice de
ventaja competitiva incluso al final de
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periodo.  Sin  embargo, mno logra
reposicionarse por encima del crecimiento de
sus exportaciones, que casi alcanzan los $1.5
billones de dolares, con un IVREC que
apenas supera la unidad del indicador, muy
por debajo del principal competidor India.
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Figura 8. Exportaciones de camaron de Indonesia e indice de ventaja revelada de Exportacion (dolares de EE.UU.).
Fuente: Elaboracién propaa con base en datos USITC 2020

En el caso de Vietnam, muestra un
desempeno distinto al mostrado por los paises
dentro del analisis, ya que el crecimiento de
sus exportaciones y el incremento del indice
mantienen una amplia brecha, a pesar de que
el embargo de la post-guerra le fue levantado
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hasta 1994, logra al cierre del periodo
posicionarse por encima de: Ecuador, China
y Meéxico que al inicio del periodo cubrian
casi el 80% de las importaciones hacia los
EU.
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Figura 9. Exportaciones de camarén de Viemam ¢ indice de ventaja revelada de exportacion (dolares de EE.UU.).
Fuente: Elaboracién propa con base en datos USITC 2020,
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4.- Conclusiones

Entendida la competitividad como la
capacidad que tiene un pais o una empresa
para, proporcionalmente, generar mas riqueza
que sus competidores en mercados
internacionales se observa que el importe de
las exportaciones siendo el factor prevalente
para determinar el IVREC, el
comportamiento de este ultimo se relaciona
mas con la cuota de mercado. Esto sugiere
que una variable proxy del IVREC la
representa la cuota de mercado del pais.

Particularmente la oferta de camaron
mexicano se ha mantenido de manera
constante, generando ingresos para el
conjunto de los productores nacionales entre
los 250 millones promedio anual, para la
mayor parte del periodo de analisis, y
alcanzando hasta 400 millones de dolares
anuales que se obtuvieron entre 1997 y 2001,
con bajas significativas inicamente entre los
anos 1990 a 1992 cuando los ingresos
promedio que se obtuvieron fueron del orden
de 150 millones de dolares; es decir que
variaron en un rango del 25% al 37%.

Aun cuando el consumo interno de los
Estados Unidos se ha incrementado 600% en
un periodo de mas de 30 anos, la produccion
de México se ha mantenido en un rango
estable por debajo de los 500 millones de
dolares anuales, lo que ha propiciado una
caida sostenida en su cuota de mercado; esto
puede ser por una baja tasa de inversion en el
sector, es decir que no se han abierto nuevos
espacios a la produccion, y los efectos
residuales de la sene de patologias que se han
presentado en la region de mayor importancia
para la produccion, comprendida por los
estados de Sonora, Sinaloa y Nayarit.

A nivel mundial, la acuacultura ha tenido un
crecimiento continuo durante los ultimos 40
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anos, siendo una de las ramas del sector
primario con mayor tasa de crecimiento
sostenido anual. Paradojicamente, a pesar que
en Meéxico existen las condiciones
ambientales, economicas y sociales para
mantener o superar las  tendencias
interacionales, cifras oficiales muestran un
crecimiento limitado (Cuellar, 2018).

En relacion con la participacion de los demas
paises que hoy son los mayores exportadores
de camaron al mercado de consumo de los
Estados Unidos, Meéxico muestra una
disminucion constante de su participacion
afectando con ello su indice de ventaja
competitiva revelado de sus exportaciones
IVREC, lo que algebraicamente representa
una menor margen de ganancia por menor
participacion 0 en otros ténminos una
deseconomia de escala.

Debido a que en el presente ejercicio no se
evaluo el intervalo para la razon de precios de
los bienes intercambiados, se debe proseguir
en este sentido para determinar los
parametros dentro de los cuales nuestro pais
gana mayor cuota de mercado adoptando la
especializacion dentro del intercambio, para
fortalecer su IVREC.
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Resumen

La produccién de camarén en acuacultura presenta riesgos naturales asociados; embate de epizootias, precios internacionales bajos, y
una fuerte competencia internacional. Son causas relevantes que han impactado en la disminucién de la rentabilidad de las unidades
productoras de camarén. Este andlisis aborda otro aspecto que, eventualmente afecta su desempeno. Tales son las formas en las cuales
los productores de camarén, su equipo de administradores y técnicos, toman las decisiones, y co6mo estos afrontan los riesgos inherentes
a esta actividad. Producto de heuristicos del pensamiento, sesgos cognitivos y la racionalidad limitada de los individuos, en dmbitos de
informacién incompleta, inadecuada o destasada, la toma de decisiones de estos agentes econémicos, esti matizada con el reto de
mantener la unidad econdmica en funcionamiento. Con el objetivo de distinguir las formas de pensamiento que afectan a los tomadores
de decisiones y encontrar un instrumento que permita medir la percepcion del riesgo, se realiza una revision sistemdtica, que explora las
vertientes tebricas y sus hallazgos sobre el afrontamiento ante el riesgo extremo. La Teoria Prospectiva de Kahneman y Tversky (1979), es
el punto de partida para establecer un parimetro claro de que esos heuristicos inherentes a la racionalidad humana.

Palabras clave:Aprovechamiento, formas de pensamiento, rentabilidad, toma de decisién,

An approach to the measurement of risk perception in decision

making in aquaculture in Sonora, Mexico
Abstract

Shrimp aquaculture production presents associated natural risks; onslaught of epizootics, low international prices, and strong international
competition, These are relevant causes that have impacted on the decrease in the profitability of shrimp producing units. This analysis
addresses another aspect that eventually affects your performance. Such are the ways in which shrimp producers, their team of managers
and technicians, make decisions, and how they face the risks inherent in this activity. Product of thought heuristics, cognitive biases
and the limited rationality of individuals, in areas of incomplete, inadequate or outdated information, the decision making of these
economic agents is nuanced with the challenge of keeping the economic unit in operation. In order to distinguish the ways of thinking
that decision makers see and find an instrument that allows to measure risk perception, a systematic review is carried out, which explores
the theoretical aspects and their findings on coping with extreme risk. The Prospective Theory of Kahneman and Tversky (1979), is the
starting point to establish a clear parameter that those heuristics inherent to human rationality.

Keywords: exploitation, ways of thinking, profitability, decision making.
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INTRODUCCION

Se estima que, en la produccién mundial, la acuicultura
representd el 46% de la produccién total (FAO, 2020), de
los cuatro grupos de mayor valor: atunes, cefalépodos,
langosta y camarones, de estos Gltimos, Penaeus vannamei
es la especie preferida y la mds utilizada para su cultivo,
De ahi que la produccién en acuacultura contribuye a
la produccién de una fuente adicional de proteina para
el consumo humano, favorece la seguridad alimentaria,
genera divisas, impulsa la creacién de nuevas fuentes de
empleo, y reduce la presién sobre los recursos naturales
particularmente en dreas costeras, generando desarrollo
regional. (FAO, 2005).

Al igual que otras actividades productivas, la acuacultura
estd sujeta a la incidencia de factores internos y extemos que
complican la toma de decisiones, acotan su productividad
y por consiguiente su rentabilidad. En este sentido, en un
ambiente de negocios en constante cambio, no es posible
disponer de toda la informacién para tomar decisiones,
que permitan una constante maximizacién de utilidades
y un mejor posicionamiento competitivo. El presente
documento, pretende caracterizar los tipos de riesgos a los
que se exponen los camaronicultores. Asimismo, detectar
un instrumento psicométrico que permita la medicién
del afrontamiento ante la percepcion del riesgo de los
agentes econ6micos involucrados en la toma de decisiones
administrativas y de produccién.

Lo anterior, mediante una aproximacién sistemdtica de
revision bibliogrifica de bases de datos como: Redalyc,
Scielo y SCOPUS. Las secciones que se abordan son:
Antecedentes, que involucra a un panorama internacional,
nacional y estatal de la produccion de camarén en
acuacultura; los riesgos en la cadena de produccién y de
mercado; la descripcién de la toma de decisiones como un
proceso influenciado por la percepcién ante el riesgo de los
agentes econ6micos; y finalmente, los hallazgos del andlisis
sistemdtico y la descripcién del instrumento psicométrico.

ANTECEDENTES

De acuerdo a Bartolini y Torres (2004), existen tres tipos
de camaronicultura, en América Latina y en México. El
sistema extensivo, el mas utilizado, consiste en la engorda
de camarones a bajas densidades en miltiples estanques
de gran extensién, en los que existe poco o nulo control de
las condiciones de los diferentes factores ambientales que
interactian en el medio ambiente. El segundo es el sistema
semi-intensivo, tiene densidades de siembra moderados
y la manipulacién de los factores que intervienen en el
sistema se hace de manera moderada. El tercer sistema es el

intensivo, con altas densidades de siembra y los factores que
intervienen son controlados intensamente.

Actualmente el mas utilizado en el Noroeste de México es
el primero, lo que aporta en gran medida un escenario de
produccién de camarén que es de alto riesgo e incertidumbre
econdmica, debido a factores intrinsecos a la produccion de
organismos vivos, pero especialmente por factores externos
como variables ambientales, de mercado y enfermedades
(principalmente virales), entre otros.

En una perspectiva amplia, las fuentes de incertidumbre
en las que incurre esta actividad, son aquellas en las cuales
los tomadores de decisiones no tienen la capacidad de
incidir sobre ellas, tales como los cambios de precios, la
disminucién de la demanda u oferta de insumos, precios
de los insumos, politicas publicas. El incremento de los
costos de produccién y la volatilidad de los precios en los
mercados finales, entre otros, asi como los esquemas de
administracién que en ocasiones no son lo mis eficiente
en el manejo de capital y trabajo; entre los més relevantes.

PANORAMA INTERNACIONAL, NACIONAL
Y ESTATAL DE LA PRODUCCION DE
CAMARON EN ACUACULTURA.

La perspectiva de crecimiento antes de la pandemia del
COVID-19.

Para el afo 2020, los prondsticos de instituciones
gubernamentales y asociaciones de productores, tenian una
perspectiva halagiiena para la produccion de camarén. Asi, la
Alianza Mundial de Acuacultura, mantenia una expectativa
optimista de crecimiento del 5.7 % anual promedio entre
2017 y 2020. Por su parte, el Servicio Nacional de Pesca
Marina de la Agencia de Administracién Nacional Ocednica
y Atmostérica del Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, registraba crecmiento en la actividad.

A nivel nacional, el FIRA (2020), que continuarian en
crecimiento paises como India, Vietnam, Indonesia, y
China, donde se concentra mas del 74.8 % de la produccién
de camarén de cultivo. Por su parte, en América Latina, se
esperaba un crecimiento en la produccién de: Ecuador 500
mil toneladas, México 177 mil toneladas y Brasil 60 mil
toneladas.

A partir de la irrupcién de la pandemia del COVID-19, la
produccién de camarén ha mostrado una franca caida. El
efecto inmediato visible de este fenémeno es la caida de
precios internacional. El caso espedifico de Sonora, segin
cifras oficiales en el ano 2018 ocupé el segundo lugar en
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produccién generando un 26% del producto total nacional,
después del estado de Sinaloa, que aporté en el mismo
periodo un 34% de la produccién. Mientras que el tercer
lugar lo ocupé el estado de Nayarit, con un equivalente al
4% del producto nacional (SIACON, 2019). En resumen,
estos tres estados contribuyen anualmente con més del 80%
de la produccién de camarén de acuacultura del pais (Tabla
1.

Tabla 1. México: Produccién de camarén en acuacultura y
pesca, 2018.

Sinaloa 78,613 26,408 105,021

Nayarit 9,800 7,833 17,633

Baja California Sur 3,229 1,594 4,823

Total 157,769 67,376 225,146
Fuente: SIACON 2019,
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Figura 1. Sonora: Evolucién del valor de produccion
de camar6n acuacultura y captura, 2011-2018. Fuente:
SIACON 2019.

En una situacién antes del COVID-19, la produccién total
de camarén en México alcanzaria las 249.5 mil toneladas,
es decir, un crecimiento anual del 5.0% del total de la
produccién, el 71.1 % provendria de la camaronicultura.
(CONAPESCA, 2017).

Riesgos que asumen las Unidades de Produccién
Camaronicola (UPC).

Los riesgos que tradicionalmente asume esta actividad,
estin relacionados con la cadena de produccién y la
comercializacién del producto.

Riesgos en la cadena productiva camaronicola

De acuerdo a Higuera |, y Chivez M, (2013), los factores
de riesgo involucrados estin relacionados con: a) seleccién
del sitio (agua y suelo de mala calidad); b) uso de alimento
de mala calidad; c) introduccién de patégenos que pueden
ocasionar zoonosis (enfermedades de los animales que
son transmitibles al hombre) obligando al uso de agentes
quimicos y/o tratamientos terapéuticos y d) contaminantes
y/o toxinas provenientes del medio ambiente que pueden
afectar la inocuidad del producto cosechado. De los
anteriores aspectos, resalta el impacto de las epizootias y
enfermedades, Tabla 2.

Tabla 2. Aparicién de enfermedades infecciosas de camarén

Sindrome de Tauravirus (TSV) 1990

Necrosis infecciosa hipodérmica y hematopoyética 1998
(IHHNV)

Sindrome de la Muerte Tem

2013

Fuente: Comez-Gil et al., 2001; en Bonett-Calzada 2017,

Riesgos de Mercado: competencia internacional y bajos
precios internacionales

Segin USTIC (2020), el pais productor preferido por
los consumidores estadounidenses habia sido Tailandia,
quien por mds de 20 anos hasta 2011 mantuvo liderazgo.
Pero a partir de la denominada crisis de los antibiéticos,
vio disminuidas sus ventas en casi un 70 % a niveles que
en 2019. La situacién en gran medida ha dado lugar al
crecimiento y posicionamiento de India e Indonesia, ya
que actualmente acaparan mas del 60 % las importaciones
de EEUU. Ambas naciones, en 1989 abastecian menos del
10 % de la demanda, mientras México cubria el 25 % de
la demanda. Treinta anos mds tarde, para 2019, la cuota
mexicana cae hasta un margen apenas superior al 6 %.

Un hecho fehaciente es que no ha habido una recuperacién
significativa de los precios de exportacién desde la caida de
los precios en abril de 2018. (FAO, 2019). Esta tendencia
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ha continuado, ya que de acuerdo a la evolucién de los
precios del camarén de exportacién Shrimp, No.1 de
origen mexicano (Figura 3), la influencia del Covid-19 ha
presentado una caida de -14% desde noviembre 2019 a
septiembre de 2020.
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Figura 3. Evolucién de los precios intemacionales de
camarén Shrimp, No.1 de origen mexicano (nov 2019-sep
2020). Fuente: https:/Avww.indexmundi.com/es/precios-
de-mercado/?mercancia=camaron

La toma de decisiones: un proceso influenciado por la
percepcion ante el riesgo

La toma de decisiones en la administracién de la produccion
camaronicola estd sujeta tanto a factores internos, como a
elementos externos. En cuanto a los primeros, se encuentran
su estructura administrativa-técnica de proceso productivo.
Respecto a los segundos, se encuentran las condiciones del
ambiente de mercado o factores externos, (Tabla 3),

Tabla 3. Algunos factores que atectan la toma de decisiones

Competencia Financiero

Costos de insumos Productividad

Fuente: Elaboracién propia.

La toma de decisiones es el proceso para identificar
y seleccionar un curso de accién para resolver un problema
especifico (Stoner et al, 2000). La teorfa prospectiva de
Kahneman y Tversky distingue dos fases en el proceso de
eleccién: preparacion y evaluacién. (Tabla 4).

Tabla 4. Fases de la toma de decisiones

Algunas operaciones de la fase de preparacién pueden
permitir o impedir la aplicacién de otras.

Fuente: Elaboracién propia basado en Kahneman y Tversky
(1979).

Heuristicos del pensamiento, sesgos cognitivos y
racionalidad limitada.

De acuerdo a la Economia del Comportamiento, la heuristica
como caracteristica humana de toma de decisiones se basa
en aproximaciones empiricas que tienen que ver con sesgos
cognitivos y racionalidad limitada (Mullainathan, 2000;
Ariely 2009; Kanheman, 2012).

En este sentido, se puede inferir que los administradores
toman decisiones a partir de razonamientos de tipo
intuitivo. En un ambiente de negocios en constante cambio,
no es posible disponer de toda la informacién concluyente
para tomar una decisién maximizadora. En el contexto de
la accién, la incertidumbre, es un sentido de duda que
bloquea o retrasa tal accién (Lipshitz and Strauss, 1997). Esto
obliga al administrador a recurrir a heuristicos; estrategias
que ignoran informacién para tomar decisiones mds ripido,
mds prudentemente y/o mds precisas que con los métodos
complejos (Gigerenzer, 2011).

Andlisis sistematico en biasqueda de la medicion del
afrontamiento al riesgo.

Mediante un andlisis sistemdtico de la bibliografia en
Redalyc, Scielo y SCOPUS, se realizaron bisquedas sobre
las siguientes temdticas: Toma de decisiones, heuristicos y
sesgos cognitivos, racionalidad limitada, competitividad,
afrontamiento ante el riesgo. Se puede apreciar que en Tabla
5, 6 y 7, la cadena de produccién acuicola del camarén y
el sesgo, heuristico y posible afrontamiento al riesgo y una

Avaiza-Sinchez, Aproximacion a la medicion de la percepcion de riesgo en la acuacultura de Sonora, México

41



IH INVURNUS, Vol. 15 No. 3 (2020): 18-25

escala de Afrontamiento ante la percepcion de un riesgo
(Echelle Toulousaine de Coping), respectivamente. En la
primera resaltando aquellas apreciaciones por Bastidas-
Plaza (2006), indicando que el mercado del camarén
requiere mejores procesos de produccién con la finalidad
de alcanzar una ventaja competitiva y que es fundamental
poder disenar un sistema de planeacién y control que
permita ver el comportamiento de todo el negocio en una
cadena de produccion acuicola del camarén (Tabla 3).

Asimismo, la heuristica ha jugado un papel importante en
la “bisqueda de soluciones al riesgo, basindose como la
capacidad que tiene el hombre de crear o inventar algo,
con la finalidad de proporcionar estrategias que ayuden a
la resolucién de un problema. Los seres humanos a través
de su creatividad, pensamiento divergente y en algunos
casos de experiencias propias, son capaces de encontrar la
solucién mds viable para resolver algin contlicto (Tabla 6 y
7).

Tabla 5. La cadena de produccién acuicola del camarén.

Héctor Eduardo Andlisis del proceso de Analizar el proceso productivo del cultivo Se considera que el mercado del camarén

Bastidas Plaza produccién de camarén  de camarén con un enfoque administrativo, requiere mejores procesos de produccion

(2006) como herramienta parala  evaluando la respuesta de crecimiento en peso  con b finalidad de alcanzar una ventaja
toma de decisiones en Jos  individual (gn y alimento suministrado (kgha),  competitiva. Es fundamental poder disefar
AZronegocios. con ¢ fin de buscar alternativas de medicién un sistema de planeaadn y control que

de los procesos para su mejor comprension,

permita ver e comportamiento de todo of

Disedar estrategias financieras que permitan

Manuel Mufioz La Légica Difusa para la La légca difusa en problemas de decision
Palma, Ezequiel evaluacién econdmicay  que las organizaciones acuicolas del sur de de la actindad empresarial posibilita analizar
Avilés Ochoa, financiera de opcrones Sonora puedan establecer un sstema de una gama de alternativas al momento de
Eva L. Miranda cambiarias: Blcasode la control y evaluacién del riesgo financiero, por  la evakiacién financiera de proyectos que
Espinoza(2016) produccién acuicola. / medio de instrumentos de cobertura, cuya presenten alio grado de incertidumbre,
2016. finalidad es minimizar el nesgo e incrementar  con la finalidad de captar con precision la
los indices de rentabilidad percepadn humana,

b) Heuristicos, sesgos y afrontamiento al riesgo.

Tabla 6. Sesgo, heuristico y posible afrontamiento al riesgo

Psychological biases and heuristics in

Elna Esbozar la relevancia de la heuristica Los humanos no son criaturas
Schirrmeister the context of foresight and scenario  y los sesgos seleccionados en los perfectamente racionales. Se basan en
| Anne-Louise processes) procesos de escenano, mediante la heurigica o la intuicion basada en
Gohring | implementacién de una visién mis procesos asociativos. Esto les permite
Philine Warnke completa y mirando los mecanismos deadir de manera eficiente, pero
cognitvos con una doble perspectiva también los hace propensos a errores
sistemiticos (sesgos).
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Moynihan T. Coping with ‘requirements- Identificar las estrategias que A medida que aumenta el nivel de
(2000) uncertainty’: the theonies-of-action  experimentan los gerentes de proyectos  Incertidumbre de los requisitos de los
of experienced |5/zoftware project para hacer frente a la incertidumbre de  usuarios, se aconseja a los directores
managers. 2000 los requisitos. de proyecto se alejen del modelo
tradicional de ciclo de vida de la cascada
hacia enfoques mids “experimentales”,
como la entrega incremental y la
creaci6n de prototipos.

Tabla 7. Escala de Afrontamiento ante la percepcion de un riesgo (Echelle Toulousaine de Coping)

- Acepto la situacién pues es inevitable

- Rechazo la idea de que esta stuacién es grave

- Analizo s circunstancias para saber que hacer

- Busco actividades para pensar en otra cosa

- Consulto sobre el problema con profesionales

- Hablo con mi familia para compastir emodiones

| Hagp frente directamente a la situacién

He establecido mi propio plan de prevencién y lo pongo en marcha

. Me fijo objetivos y redoblo esfuerzos

 Participo més en actividades de proteccidn civl

- Sigo lo que hacen los demds

' Trato de cambiar mis habitos de vida en funcion del problema

' Trato de no precipitarme y de reflexionar sobre los pasos a seguir

Fuente: Lopez y Marvin (2004)
Notas: 1.Nunca, 2.Pocas veces, 3 Algunas veces, 4.La mayoria de las veces, 5.- Siempre.
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CONCLUSIONES

La acuacultura es una actividad que genera desarrollo
regional en los enclaves donde se implementa. Aun y
cuando la pandemia del Covid-19 ha atecta su desempeno,
las UPC, siguen produciendo bajo condiciones de riesgos
internos y externos. Los administradores, productores y
técnicos, no sélo tienen que manejar la disminucién de
densidades de siembra, sanitizacién extensiva y medidas de
prevencién, aplicacion de probiéticos y prebidticos, para
paliar la indidencia de enfermedades y epizootias. Sino que
ademas disenan su politica de costos para afrontar la caida
de precios. En la toma de decisiones de los administradores
de las UPC, se conjugan tanto elementos de la teoria
tradicional de la administracién de empresas, y de la Teoria
Prospectiva que indican que su operacién, se ha manejado
tanto desde el conocimiento técnico especializado, como
desde un empirismo no estrictamente racional, dado que
estas UPC son administradas por individuos que buscan
medios activos o pasivos para afrontar las dificultades, con
sus respectivos sesgos cognitivos.

De acuerdo con la revisién tedrica, entre las caracteristicas
de los heuristicos que generan respuestas inmediatas, no
solo para cuestiones de gran complejidad, sino también
para aspectos de probabilidad, frecuencia y prediccion.
Asi pues, se puede establecer por semejanza que los
administradores de las UPC utilizan métodos heuristicos,
y lo hacen de manera consuetudinaria a través de la
experiencia de sus andlogos, cuando implementan la
toma de la mayoria de las decisiones, que luego derivan
en las formas de afrontamiento. Finalmente, mediante la
busqueda bibliogrifica, se ha encontrado un instrumento
que mide dicho afrontamiento.
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5. APLICACION DE UNA ESCALA DE AFRONTAMIENTO ANTE RIESGOS EN
TOMADORES DE DECISIONES DE EMPRESAS CAMARONICOLAS DE SONORA,
MEXICO.

Articulo en Revision por el comité

Introduccion

El afrontamiento de riesgos es un hecho inherente a casi cualquier actividad humana; sin embargo,
en las actividades productivas, sobre todo en el ambito de la produccion de organismos vivos para
consumo alimenticio se reviste de gran importancia, por ello la relevancia del analisis de la toma
de decisiones en situaciones de riesgo permanente, en razon de las expectativas de eficiencia en el
manejo operativo de las UPC del estado de Sonora.

Es mediante el estudio del desempefio individual esperado para cada rama o especialidad
profesional, que podria conformarse un perfil ideal para ejercer en cada nivel de responsabilidad,
ya que ese desemperfio afecta los resultados de las unidades dentro de las cuales se desenvuelven
los sujetos de estudio, esto implica una diversidad de escenarios y sus resultados probables que se
propone analizar en basqueda de regularidades explicativas de los resultados conductuales con los
que se identifica a las actividades profesionales.

Los modos de afrontar los riesgos suponen a la vez un riesgo econémico en los individuos que
realizan funciones de caracter administrativo, determinando los niveles de competencia de los
profesionales en los diferentes sectores productivos, de modo tal que, dependiendo de la
complejidad de las actividades y los perfiles de los sujetos, estos pueden afrontar el riesgo de
maneras diferentes, acercandose mas a un patron activo o a uno pasivo, que permiten clasificar sus
modos de actuacion para diferenciar su modelo de toma de decisiones.

“El riesgo constituye un fenémeno préximo a ocurrir y que puede producir dafios u afectaciones a
corto y largo plazo. Se puede afirmar que el riesgo es estimable o cuantificable, en este sentido”
Knight (1964). Las condiciones de riesgo extremo se generan esencialmente por la incertidumbre
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asociada a la actividad camaronicola, por lo que resulta decisiva su identificacion para desarrollar

los mecanismos que conduzcan a su entendimiento y mejor afrontamiento.

Material y Métodos

Se cuestiono a un total de 6 tomadores de decisiones de distintas UPC sonorenses aplicando una
escala de afrontamiento donde se contestan 26 preguntas en el formato de escala Likert de cinco
con puntos que van desde, 1.- Nunca, 2.- pocas veces, 3.- algunas veces, 4.- la mayoria de las vecey
5.- siempre. Cabe sefialar que la escala fue validada para Sonora por Araiza-Sanchez et al (2021).
Para determinar la confiabilidad del cuestionario se obtuvo la consistencia interna de la escala
general, utilizando el alpha de Cronbach en un ejercicio similar con 204 estudiantes sonorenses

con los que se pudo corroborar los resultados previamente informados por otros autores.

Analisis de Resultados

La evaluacion estadistica de los 6 instrumentos aplicados muestra que los sujetos que respondieron
tienen una edad que varia entre los 23 y 63 afios de edad, con una media de 46.3 afios y se
obtuvieron de 4 hombres y 2 mujeres, lo que hace una proporcién de 2 a 1 en cuanto a participacion
de género. En cuanto a profesidn 3 sujetos son ingenieros en acuicultura o ciencias agropecuarias,
1 cuenta con licenciatura (no especificada), 1 médico especialista y 1 sujeto con maestria en
administracion industrial, mientras que en sus funciones declaradas 2 refieren ejecutar labores de
administracion, 2 de direccion o gerencia de operaciones, 1 refiere ser personal de campo y 1 de
operaciones, estos Ultimos probablemente sean una misma categoria.

A partir de la lista de 26 items o afirmaciones relativas a modos de afrontamiento del riesgo, se le
pide al sujeto indicar con qué frecuencia se identifica con cada una de ellas y los resultados se
presentan en el capitulo posteriores de este documento.

Del analisis de la validacion previamente realizado se identificaron el nimero y composicion de

los factores comunes para explicar la varianza, aquella parte de la variabilidad que viene explicada
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por una serie de factores comunes con el resto de variables y la parte de la variabilidad que es
propia a cada variable y que, por tanto, es no comun con el resto de variables, (Montoya, 2007).
Durante el andlisis SPSS se reporto haber encontrado 4 factores de comunalidad.

Para fines del analisis se utilizo la factorizacion del estudio previo realizado con 204 sujetos, asi
para el Factor 1 perteneciente al Afrontamiento Activo en la estrategia de Control y que refiere a
la dimension de Regulacion de Actividades para el control de la Situacién agrup6 7 items (5, 8, 13,
14, 17, 20 y 25) que arrojaron un Alpha de Cronbach de 0.770.

Las respuestas obtenidas del grupo de tomadores de decisiones confirman consistentemente los
hallazgos del ejercicio de validacion, como puede observarse en las respuestas de los 6 integrantes
de la muestra de tomadores de decisiones de las UPC, que en el reactivo o item 5 “ Analizo las
circunstancias para saber qué hacer” expresaron de forma consistente que esta actividad se realiza
siempre en 4 de los 6 respondientes mientras que los 2 restantes sefialaron que la mayoria de las

veces realiza esta actividad.

Analizo las circunstancias para saber que hacer

= 1 Nunca = 2 Pocas Veces 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

Para el item 8 “Busco informacion con personas que saben”, se observé que las respuestas de los
participantes, fueron también 4 respuestas para la opcion siempre, y los 2 sujetos restantes
sefialaron uno algunas veces y uno la mayoria de las veces, mostrando una alta consistencia en la

realizacion de la actividad.
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Busco informacién con personas que saben

= 1 Nunca =2 PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

El resultado del item 13 “Hago frente directamente a la situacién”, mostraron que 5 de los 6
eligieron la respuesta 5.- siempre y solo 1 eligi6 la respuesta 4.- la mayoria de las veces, lo que

denota una marcada tendencia al afrontamiento activo.

Hago frente directamente a la situacion

= 1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de las veces = 5 Siempre

Mientras que el item 14 “Hago modificaciones en mi entorno para evitar un desastre”, en el que 4
de 6 refirieron elegir la opcion la mayoria de las veces y solo 1 eligi6 la opcidn siempre mientras
que 1 selecciond la opcidn algunas veces, que denota ligeramente una menor tendencia a actuar

gue a controlar las emociones.

48



Hago modificaciones en mi entorno para evitar desastres

-4

= 1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

En el item 17 “Me fijo objetivos y redoblo esfuerzos” las respuestas fueron poco menos
contundentes, pero aun con alta consistencia con 3 de 6 respuestas eligiendo el siempre, mientras
que las 3 respuestas restantes 2 declararon hacerlo la mayoria de las veces y 1 eligio la opcién

algunas veces.

Me fijo objetivos y redoblo esfuerzos

-

= 1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

En el item 20 “Reflexiono sobre la estrategia a utilizar” se confirma nuevamente una alta
proclividad a realizar siempre este tipo de accion en 4 de 6 ocasiones de forma similar a los
resultados de los items 5 y 8, mientras que los 2 respondiente que no eligieron la opcion

mencionada, optaron por realizar esta accion la mayoria de las veces.
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Reflexiono sobre la estrategia a utilizar

= 1 Nunca =2 Pocas Veces 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

El Gltimo reactivo del factor 1 es el item 25, en el que todos los respondientes contestaron que la
accion se realiza la mayoria de las veces, cabe sefialar que este item y el anterior fueron agrupados
en el factor 1 que refiere a la dimension de Regulacion de actividades, pero son a la vez

concurrentes con la dimension de Control Cognitivo y Planificacion.

Trato de no precipitarme y reflexiono los pasos a seguir

= 1 Nunca = 2 Pocas Veces 3 Algunas Veces 4 La mayoria de las veces n 5 Siempre

El Factor 2 considerado en las formas de Afrontamiento pasivo, denominado de Rechazo que
refiere a la dimension de Distraccion se agrup6 4 items (6, 7, 18 y 24) los que arrojaron un Alpha
de Cronbach de 0.643.

Se observo una respuesta contundente eligiendo la opcion Nunca en el item 6 que expone “Bromeo

y tomo las cosas a la ligera”, lo que confirma un reconocimiento altamente consistente por parte
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de algunos respondientes para no ignorar el tema y darle el seguimiento al problema, confirmando
la accion positiva del Afrontamiento activo.

Bromeo y tomo las cosas a la ligera

= 1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de las veces = 5 Siempre

En cuanto al item 7 “Busco actividades para pensar en otra cosa” exhibe resultado hacia la accion
de la opcidon Nunca, mientras que 2 sujetos declaran optar por la intencion pocas veces y 1 sujeto

declara que efectivamente algunas veces busca otras actividades.

Busco actividades para pensar en otra cosa

= 1 Nunca =2 PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

En el item 12 “Hago como si el peligro no existiera”, revela contundentemente que no se deja de

reconocer la ocurrencia de un evento de riesgo extremo que se debe atender, como lo demuestra
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las 5 respuestas en el sentido de Nunca ignorar el peligro.

Hago como si el peligro no existiera

= 1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

Mientras que para el item 24 “Trato de no pensar en el problema” las respuestas se inclinaron hacia
la opcidn pocas veces, mientras que 1 sujeto refirié la opcion algunas veces y 1 mas la opcion

Nunca, lo que indica ocasionalmente buscar una actividad de distraccién

Trato de no pensar en el problema

= 1 Nunca = 2 Pocas Veces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

Entre los reactivos que se agruparon en el factor 3 del Afrontamiento activo de las estrategias de

Control, en la dimension de Control Cognitivo y Planificacion integrada por 3 reactivos (15, 19 y
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22) con un Alpha de Cronbach de 0.645.
Para el item 15 “He establecido mi propio plan de prevencion y lo pongo en marcha”, las respuestas
mostraron menor concentracion con solo 3 respuestas para la opcion Siempre, eligieron la opcion

la mayoria de las veces y 1 eligio la opcidn algunas veces.

He establecido mi propio plany lo pongo en marcha

-

= 1 Nunca =2 PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

Para el item 19 “, las respuestas mostraron menor concentracion con 2 respuestas para la opcion
Siempre igualmente 2 respuestas para la opcion Nunca y 1 eligié la opcién algunas veces y 1 eligio
la opcidn pocas veces.

Participo mas en actividades de proteccion civil

= 1 Nunca =2 PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre
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Mientras que para el item 22 “Tengo un plan preventivo y lo sigo” 2 sujetos refieren la opcion

Siempre y 2 refieren la opcion la mayoria de las veces.

Tengo un plan preventivo y lo sigo

= 1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre

El factor 4 correspondiente a la forma de Afrontamiento Pasivo en la estrategia de Rechazo y en la

dimension de Negacion se tienen 2 items (12 y 26) con un Alpha de Cronbach de 0.538. En el item

12 referente a “Hago como si el peligro no existiera” la adopcion mayoritaria de 5 de 6 respondiente

fue la opcion Nunca y 1 eligid la opcion pocas veces.

Hago como si el peligro no existiera

=1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de las veces = 5 Siempre

En el item 26 “Trato de no sentir nada” se observéd que en 3 de 6 respuestas se eligid la opcion

54



Pocas veces, mientras que en 2 casos la respuesta fue Nunca y 1 respondiente eligio la opcion
Algunas veces.

Trato de no sentir nada

= 1 Nunca = 2PocasVeces = 3 Algunas Veces 4 La mayoria de lasveces = 5 Siempre
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6. RESULTADOS Y DISCUSION GENERAL

En el primer articulo publicado para esta tesis se efectué un amplio analisis para estimar el
indice de desempefio competitivo del sector camaronicola nacional, en el que Sonora ocupa un
lugar preminente y esto lo convierte en un referente para la actividad en general.

Se pudo observar que el desempefio del conjunto pais ha ido perdiendo competitividad a lo largo
del periodo evaluado de mas de 30 afios, ya que su IVREC se ha visto reducido de casi 0.7 a 0.3,
aun cuando sus cifras de ventas han mostrado una ligera alza, siendo opacado en su desempefio por
economias como las de India e Indonesia, incluso Vietnam, que es de las Gltimas en incorporarse
mercado de exportacion hacia los Estados Unidos.

En el segundo articulo publicado se realiz6 un profundo andlisis para distinguir las formas de
afrontamiento de los tomadores de decisiones, mediante el cual se logré ademéas de conocer la
manera en la que perciben los riesgos los participantes en la actividad acuicola en general y los
instrumentos que han sido mas ampliamente utilizados para determinar las formas de afrontamiento
ante dichos riesgos. A partir del andlisis se decidi6 cual era el instrumento que mejor se adecuaba
a los fines de esta investigacion.

El tercer articulo que se encuentra en proceso de revision para su publicacion, da cuenta de la
aplicacion del instrumento seleccionado en poblacion estudiantil del estado de Sonora, con lo que
se posibilitd obtener informacion estadistica relevante que permitiera proseguir con el estudio
concreto de los participantes en el subsector local de la produccién de camarén. En este caso los
resultados obtenidos indican que existe una tendencia hacia los mecanismos directos de manejo de
los problemas; es decir, un afrontamiento activo ante el riesgo extremo.

Para finalizar el estudio, en este documento de tesis se da cuenta de que a pesar de que los
mecanismos o formas de afrontamiento de los tomadores de decisiones del subsector camaronicola
se configuran dentro del espectro de los mayormente deseables, dificilmente han sido un factor
relevante para paliar la caida en el IVREC de México, toda vez que se observo que no existe como
tal una relacion directa entre el desempefio competitivo y las formas de afrontamiento de los
tomadores de decisiones de las UPC.

Los distintos fendmenos observados apuntan a que no solo un crecimiento en las exportaciones
eleva la competitividad ya que esta se determiné a la baja aun cuando el envio de camarén a los

Estados Unidos se ha mantenido e incrementado con el tiempo.
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Es también una realidad que el mercado debido a su alta competencia ha empujado precios a la
baja lo que no favorece una mayor inversion en el subsector y mejores mecanismos de prevencion
y manejo del mayor riesgo asociado a la actividad, que es la aparicion de enfermedades que generan
epizootias y con ello altas tasas de mortalidad, lo que deriva en pérdidas por disminucion de la
produccion.

Se abordd mediante la medicion de afrontamiento ante el riesgo extremo, los fendmenos inherentes
a la personalidad de los administradores que muestran una clara proclividad al manejo o
afrontamiento directo de los problemas; sin embargo, es menor la tendencia hacia un manejo
proactivo; es decir de amplio control cognitivo y de planificacion estratégica, que permita una
mayor prevencion y mejor manejo de los eventos epizodticos, es decir si bien son activos no son
preventivos o proactivos en este tema.

Otras situaciones que también deben tenerse en cuenta son las condiciones de propias del mercado,
ya que al pertenecer a un mercado de tomadores de precios o precio aceptantes estan sujetos a una
competencia casi perfecta donde no existen incentivos u oportunidades para maximizar los
beneficios; es decir, que, en un futuro inmediato, es poco probable que realicen inversiones en el
desarrollo de nuevas tecnologias o0 métodos para prevencion.

Ademas, en un mercado con costos al alza y precios a la baja, es de esperarse cambios en la
estructura financiera, en los que mayormente se verian afectados los margenes de utilidad y con
ello una continua blisqueda de mayor cuota en el mercado en este caso interno, lo que
definitivamente tiene efectos en los precios a la baja y por lo tanto en las ganancias finales.

En alguin momento se catalogd la actividad camaronicola como una verdadera mina de oro
“rosado”; sin embargo, su desarrollo ha estado plagado de dificultades, posiblemente porque no se
han tomado las mejores decisiones. La industria local que dio inicio a sus operaciones con un gran
numero de participantes, hoy en dia esta conformada por solo algunos productores camaronicolas
que asumen grandes riesgos y aunque han mantenido tasas de crecimiento positivas, no han

conseguido elevar su competitividad en el contexto global.
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7. CONCLUSIONES GENERALES

Tras el estudio realizado con rigor cientifico, se puede vislumbrar desatencion a los temas
de prevencion y manejo anticipado de crisis; aun a sabiendas de que, debido a la utilizacion de
agua de mar en sus procesos de produccion, sus cultivos estdn expuestos a mayores riesgos de
contagio de enfermedades virales provenientes del sureste asiatico, donde se concentra la mayor
produccioén del crustaceo.

Por ultimo se confirm¢d claramente que en el grupo de los tomadores de decisiones de las UPC
sonorenses entrevistados ejercen un afrontamiento activo, mas no proactivo, lo que los llevaria a
realizar acciones correctivas cuando se presentan las epizootias, en lugar de buscar alternativas a
su actual fuente de suministro de agua para cultivo, como puede ser extraer agua salada de
yacimientos adyacentes, donde la presencia de virus y bacterias es probablemente inexistente,
debido a los procesos de intrusiéon de agua marina a través de una barrera natural filtrante de

material sedimentario.
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9. ANEXO

VALIDACION DE UNA ESCALA DE AFRONTAMIENTO ANTE RIESGOS
EXTREMOS EN UNIVERSITARIOS EN SONORA, MEXICO.

De: Mtro. Sergio Alberto Mendoza Hernandez apertura@udgvirtual.udg.mx
Date: lun, 26 sept 2022 a las 18:50

Subject: [Apertura] Envio recibido

To: Hola Carlos Gabriel Borbon-Morales <cborbon@ciad.mx>

Hola Carlos Gabriel Borbon-Morales:

Gracias por enviarnos su manuscrito "Educacion universitaria en tiempos del COVID-19:
Modalidad virtual y afrontamiento al riesgo." a Apertura. Gracias al sistema de gestion de
revistas online que usamos podra seguir su progreso a través del proceso editorial identificandose
en el sitio web de la revista:

URL del manuscrito:
http://www.udgvirtual.udg.mx/apertura/index.php/apertura/author/submission/2300

Nombre de usuaria/o: cborbon

Si tiene cualquier pregunta no dude en contactar con nosotros/as. Gracias por tener en cuenta esta
revista para difundir su trabajo.

Mtro. Sergio Alberto Mendoza Hernandez

http://www.udgvirtual.udg.mx/apertura

Dr. Carlos Borbon Morales

Departamento de Economia

Desarrollo Regional

CIAD, A.C.

Tel. (662)2892400, EXT 507

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD: De conformidad con el inciso a) del articulo 57 del "Acuerdo
por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la
informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacién y comunicacion, y la seguridad
de la informacion en la Administracion Publica Federal”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 6 de septiembre del 2021, la informacién contenida en correos institucionales, es de
caracter confidencial y su tratamiento es con estricta observancia a los principios de licitud,
finalidad, lealtad, consentimiento, calidad, proporcionalidad, informacion y responsabilidad
establecidos en la Ley General de Proteccion de Datos Personales de Sujetos Obligados.
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VALIDACION DE UNA ESCALA DE AFRONTAMIENTO ANTE RIESGOS
EXTREMOS EN UNIVERSITARIOS EN SONORA, MEXICO.

VALIDATION OF A COPING SCALE IN FRONT OF EXTREME RISKS IN
UNIVERSITY STUDENTS FROM SONORA, MEXICO.

Luis Manuel Araiza Sanchez, Carlos Gabriel Borbon Morales, Jesus Francisco
Laborin Alvarez.
Coordinacion de Desarrollo Regional, Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo,

Carretera a La Victoria km 0.6 C.P. 83304, Hermosillo, Sonora, México.

luis.araiza@estudiantes.ciad.mx, cbhorbon@ciad.mx, jlaborin@ciad.mx.

Resumen

El objetivo fue evaluar el afrontamiento al riesgo extremo de un grupo de estudiantes universitarios
del estado de Sonora, México, en la época de pandemia con clases en modalidad virtual. La
estrategia metodoldgica consistio en un disefio no experimental de tipo relacional. Participaron 204
estudiantes y egresados en licenciaturas de: ciencias de la salud, econémico-administrativas e
ingenierias de dos universidades publicas. Se empled la escala de afrontamiento frente a riesgos
extremos, agrupando dos estilos de afrontamiento: activo y pasivo. Se efectué un analisis
exploratorio factorial e indice de consistencia interna. La escala posee propiedades psicométricas
adecuadas de validez y confiabilidad. Los estudiantes muestran fuerte tendencia a afrontar los
problemas de manera directa, consistente con el afrontamiento activo, que los sitia en las
dimensiones positivas de més alta efectividad en el afrontamiento de riesgos extremos. Las
dimensiones de regulacion de actividades y control cognitivo y planificacién, son por lo tanto las
mas esperadas. En el plano opuesto, en menor medida presentaron comportamientos en las
dimensiones de distraccidn y negacion en la estrategia de rechazo ya sea este positivo o negativo,
como se sefiala en la distraccion positiva que refiere al soporte social.

Palabras clave: Pandemia de covid; afrontamiento al riesgo, escala; validez; educacion virtual.
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Abstract

The aim was to evaluate the coping with extreme risk of a group of university students from the
state of Sonora, Mexico, in the post-pandemic period with classes in virtual mode. The
methodological strategy consisted of a non-experimental relational design. 204 students and
graduates participated in undergraduate degrees in: health sciences, economic-administrative
sciences and engineering from two public universities. The extreme risk coping scale was used,
grouping two coping styles: active and passive. An exploratory factor analysis and internal
consistency index were performed. The scale has adequate psychometric properties of validity and
reliability. Students show a strong tendency to face problems directly, consistent with active
coping, which places them in the positive dimensions with the highest effectiveness in coping with
extreme risks. The dimensions of regulation of activities and cognitive control and planning are
therefore the most expected. On the opposite plane, to a lesser extent they presented behaviors in
the dimensions of distraction and denial in the rejection strategy, whether positive or negative, as
indicated in the positive distraction that refers to social support.

Keywords: Covid pandemic; risk coping, scale; validity; virtual education.
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Introduccion

La pandemia por Coronavirus, SARS-Cov-2 o COVID-19, desencadeno una crisis sanitaria
mundial, amenazando la salud y la vida de las personas (World Health Organization, 2020a).
Donde el estrés y la incertidumbre inducidos por los riesgos de la enfermedad también afectaron la
salud mental en los diferentes grupos poblacionales (World Health Organization, 2020b; Zhong,
Huang and Liu, 2021).

A decir de Amerio, et. al, (2020); Chang, Yuan, & Wang, (2020); Zhao; Zhong; Xie; Yu & Liu,
(2020), en la poblacién en general se incrementaron las irregularidades emocionales como: panico,
ansiedad excesiva, irritabilidad y otras reacciones psicoldgicas, mientras que otras manifestaciones
consistieron en desequilibrios cognitivos en su atencién y memoria, entre muchos otros trastornos
(Taquet, Sierra, Geddes & Harrison, 2020).

En el ambito de la educacién escolarizada en todos los subsistemas educativos en tiempos de
cuarentena, confinamiento y brotes virales por la pandemia del Coronavirus, el aprendizaje en linea
o virtual fue la Unica forma viable de seguir realizando la tarea de ensefianza aprendizaje (Barron,
2020).

La educacion a distancia, a decir de Hooks (2003), se define como cualquier forma de experiencia
de aprendizaje en la que el alumno y el instructor estan separados fisicamente. Ademas, este tipo
de ensefianza es una forma méas democratica de acceder a las oportunidades de aprendizaje. En este
orden de ideas Biana, (2013), afirma que el objetivo principal de la educacion a distancia es llevar
la educacion a aquellos grupos de poblacion de escasos recursos. Asi, esta llega a cualquiera que
desee estudiar (Guri-Rosenblit, 2005). Brindando flexibilidad y libertad de participacion (Guri-
Rosenblit, 2005; Daniel, 2016). Incluso si los estudiantes y maestros estan separados por espacio
y tiempo (Edge & Loegering, 2000).

Derivado de las diversas tensiones que generan los brotes de COVID-19, no sélo se dio énfasis en
el tipo de tecnologias, sino en la reflexién de la naturaleza de la educacién (Kim, 2020). Siendo los
mismos gobiernos quienes son los responsables de crear politicas concretas para apoyar a las
nuevas generaciones de educadores a distancia. Asimismo, ellos deben innovar a fin de que la

educacion sea inclusiva y accesible. (Segura & Torres, 2021).
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Tejedor; Cervi; Pérez; Tusa & Parola, (2021) expone que el aprendizaje, entendido como el proceso
de adquisicion de conocimientos o habilidades, ha cambiado radicalmente con la aparicion de
entornos digitales que han dado lugar a nuevos paradigmas de aprendizaje como: e-learning.

Sin duda, este surgimiento ha estado estrechamente relacionado con medios digitales, tecnologias
emergentes y comunicaciones inalambricas con conectividad. En este sentido, generalmente se
acepta que hoy en dia el aprendizaje ocurre con diferentes enfoques en funcién de la mediacién y
uso de plataformas, metodologias y fuentes digitales: e-learning, blended learning, m-learning y
face-to-face learning. Asi, para Yen & Lee (2011), estas metodologias de aprendizaje han
implicado cambios sistémicos en la forma de aprender.

En cuanto a la educacion superior y sus actores (docentes y estudiantes), fue necesario hacer uso
de varias plataformas digitales, para que las actividades se vieran lo menos afectadas. Obviamente,
no fueron ajenos al “encierro” de trabajar desde casa y con ello, la aparicion de sintomatologia de
ansiedad y depresion. Donde, en ambos casos fue como consecuencia de experimentar altos niveles

de estrés.

Afrontamiento ante riesgos extremos

Un reciente, analisis sistematico, realizado por Li; Wang; Wu; Han & Huang, (2021). Muestra el
impacto del Coronavirus en estudiantes universitarios, los cuales registraron riesgo medio y alto en
siete dimensiones psicoldgicas: estado mental, conocimiento sobre el manejo del estrés, patrones
de comportamiento, percepcion del riesgo, estrés académico, relaciones familiares y relaciones con

sus compaferos.

Particularmente, Lazarus & Folkman (1986), especifican que las estrategias de afrontamiento o de
solucién de problemas ante el riesgo manifiesto y percibido por las personas, se manifiestan en
esfuerzos cognitivos, experimentacion de emociones y respuestas instrumentales, con las cuales se

auxilian para gestionar las demandas externas e internas (Lopez-Vazquez, 2009).

En consistencia con lo establecido, el afrontamiento ante los riesgos extremos se traduce en
decisiones que se toman ante el riesgo inminente, dando lugar que se dirijan hacia el problema o

bien en su evitacion. En este estudio el término afrontamiento se utiliza para describir la accion de
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desafiar o hacer frente al peligro, responsabilidad, acontecimiento o cualquier agente externo; en
este caso particular al riesgo de infeccion por SARS-Cov-2 al realizar actividades académicas.

Tal respuesta puede hacerse en dos sentidos: afrontamiento focalizado en el problema, que hace
énfasis en la basqueda de la solucidn, por lo que se vincula estrechamente con actitudes activas de
manejo de la situacion. Mientras que el afrontamiento dirigido al manejo de las emociones, se
realiza para tratar de sobrellevar las situaciones relacionadas con el problema, por lo que se asocia

a actitudes de manejo pasivo (Lazarus & Folkman, 1986).

En este sentido cobra relevancia la medicion y evaluacion del afrontamiento ante un riesgo. De
acuerdo a Nava; Ollua; Vega & Soria, (2010), algunos instrumentos que logran ese cometido son:
escala de modos de afrontamiento (EMA); escala de modos de afrontamiento; cuestionario de
estrategias de afrontamiento actuales; inventario de estrategias de afrontamiento; escala de
afrontamiento frente a riesgos extremos; y la escala de afrontamiento para adolescentes. Quiza los

trabajos sobre afrontamiento ante el dolor sean los que mas se les ha dedicado la atencién.

En concordancia con lo anterior, Carver; Scheier & Weintraub, (1989) resaltan que existe acuerdo
en que las formas activas de afrontamiento, se refieren a esfuerzos para manejarse directamente
con el suceso conflictivo y tienen efectos positivos sobre la adaptacion. Por el contrario, las formas

pasivas tienen ausencia de afrontamiento, las cuales son menos exitosas.

Al respecto, la estrategia de afrontamiento que se verificd en la pandemia, proveniente de la
restriccion, se centr6 en el problema obligo a postergar las decisiones de negocios, académicas,

educativas, sociales e incluso las de esparcimiento o recreacion (Han, et al. 2021).

Es destacable que para Carver et al. (1989), el afrontamiento con restricciones implica esperar hasta
que se presente una oportunidad apropiada para actuar, contenerse y no actuar prematuramente o
bien verse obligado a postergar las actividades definitorias por orden o mandato legal. Esta
estrategia de afrontamiento activo implica que el comportamiento de la persona se centra en lidiar
con el factor estresante, pero también es una estrategia pasiva en el sentido de que usar la

moderacion significa no actuar.

El objetivo del presente trabajo fue evaluar el afrontamiento al riesgo de un grupo de estudiantes
universitarios del estado de Sonora México en la época de pandemia, con clases en linea y mediante
la escala Echelle Toulousaine de Coping (ETC) (1993), modificada para su validacion en México

por Lopez-Vazquez y Marvan (2004).
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Metodologia

A través de un disefio exploratorio descriptivo, se caracterizaron las variables de interés para tener
una clara perspectiva de los modos de afrontamiento entre los integrantes del grupo seleccionado,
con el fin de ejecutar la secuencia de analisis necesarios para corroborar la validez del constructo

y en general la confiabilidad del instrumento.

Descripcion de la escala

Mediante la técnica de muestreo no probabilistico del tipo intencional, se recabaron 204
cuestionarios de estudiantes universitarios de dos universidades representativas de Sonora México.
A través de la plataforma de Google forms, se distribuyé el instrumento de evaluacion mediante
correos electronicos, mostrandoles el objetivo y la respectiva nota sobre la confidencialidad de sus

respuestas.

La escala utilizada fue la de afrontamiento frente a riesgos extremos de Lopez y Marvan 2004,
inspirada en la “Echelle Toulousaine de Coping” (Esparbés, Sordes y Tap, 1994). Dicho
instrumento aplicado en universitarios sonorense, consta de 26 reactivos en escala tipo Likert, con
5 elecciones de respuesta, en las que se establecen valores numéricos en un rango que vade 1 a 5;
de nunca hasta siempre y que se adecuan cabalmente a la identidad cultural del grupo de estudio.
En esta escala, se consideraron dos dimensiones con 14 reactivos en la categoria de afrontamiento

activo, y 12 reactivos relacionadas a afrontamiento pasivo.

Por su parte, mientras el primero se refiere a aquellas formas o tipos de afrontamiento relacionadas
al manejo del problema, el andlisis de las circunstancias para saber qué hacer, reflexion de posibles
soluciones, busqueda de informacion, estrategias de anticipacion a un desastre, control de las
emociones y circunstancias, asi como cierta busqueda de apoyo social. EIl segundo, se orienta a
aquellas formas de afrontamiento, como el retraimiento, tratar de no pensar en el problema, tratar
de no sentir nada, ignorar, negar o rechazar el evento, bromear y tomar las cosas a la ligera, que

culminan en la aceptacion pasiva del sujeto ante el evento.
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Procedimiento

En la plenitud de la cuarentena con las medidas de confinamiento y distanciamiento social
impuestas por los Gobiernos de México, del estado de Sonora y del municipio de Hermosillo, se
Ilevd a cabo la aplicacion de la escala ETC mediante la herramienta tecnologica Google Forms
para elaborar y dispersar encuestas electronicas, instrumento que se encuentra disponible

incluyendo resultados en la direccién:

https://docs.google.com/forms/d/IHhFAGO] TWEJOINIMYMEGY Ohrm7QcZtya7aBhH30934q.

A partir de los datos recabados, se gener6 una base de datos de Excel que fue exportada al software

SPSS version 22 para el posterior anélisis de datos.

Secuencia de analisis estadisticos

El analisis estadistico de los datos consistio en comparar los valores de media por reactivo.
Enseguida, se verifico la confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, y se realiz6 un
analisis exploratorio factorial de maxima verosimilitud con rotacién varimax (validez de
constructo), eligiendo Unicamente aquellos items con una carga factorial de > 0.40, para estar en
condiciones de identificar las dimensiones teoricas sugeridas y realizaron los andlisis de
consistencia interna total y por factores, seguido de pruebas de asociacion y finalmente, pruebas de
hipétesis ya que para la evaluacion de la validez del constructo, segin Mislevy et al. (2003) “los
principios psicométricos que garantizan la calidad de las medidas, pueden reducirse, a validez,

fiabilidad, comparabilidad y equidad o ausencia de sesgos discriminatorios”.

La edicion del instrumento estuvo habilitada en el periodo comprendido entre el 28 de septiembre
y el 06 de noviembre del afio 2020, a siete meses del confinamiento dentro de lo que puede
considerarse el periodo mas algido de la pandemia para México; ya que se confirmé la presencia
del virus en nuestro pais el 28 de febrero de 2020 y se decretd oficialmente el confinamiento por

la emergencia sanitaria el 31 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la Federacion.
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https://docs.google.com/forms/d/1HhF4G0jTWEj9NlmYMEGYOhrm7QcZtya7aBhH3o934g

El referente directo a este estudio de validez en México, contd inicialmente con 38 reactivos, que
finalmente fueron reducidos a 26, toda vez que realizaron modificaciones en la estructura y
redaccion para adecuarlo al contexto nacional, y bajo estas condiciones fue que el instrumento se
adopto para ser utilizado en el contexto educativo y profesional sonorense y de comprobar su
verosimilitud podra aplicarse en contextos mas amplios como al ejercicio profesional en
actividades que constantemente enfrentan eventos de riesgo extremo en la toma de decisiones de

actividades econdmicas.

No se encontraron validaciones completamente similares en el ambito de estudiantes universitarios
y recién egresados (profesionistas) que se realiza este ejercicio, ademas dentro de en un contexto
de pandemia que sugiere un afrontamiento inminente y generalizado a riesgos extremos en
poblacién del estado de Sonora, México, por lo que se recurrié a validaciones previas realizadas
en diferentes regiones, para corroborar la validez del instrumento para el estudio del afrontamiento

ante riesgo extremos.

Se reporta en resultados los datos pertinentes teniendo en cuenta estudios de validacion efectuados
en distintos paises, que en algunos casos no cubren especificamente el analisis factorial,
centrandose en la validez y estructura segin se observa en la version italiana de Depolo &
Guglielmi (2000), asi como en la version aplicada por el propio coautor de la escala original, Pierre
Tap et al., (2005), que se centra en los mismos pardmetros del instrumento inicial del afio 1993;
pero cuya aplicacion se realizd en Portugal y en la que se agregan algunos elementos del analisis

factorial.

Por su parte la version de la escala aplicada en México considera el analisis factorial Gnicamente
en términos de afrontamiento activo y afrontamiento pasivo, mientras que para la presente
validacidn se exploraron un mayor namero de factores en la busqueda de regularidades explicativas
maés profundas dentro de los tipos o formas de afrontamiento y las estrategias para cada dimension

de la actuacion de los sujetos del grupo de estudio.
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Resultados

En latabla 1 se puede advertir que 57.8 % son mujeres y 42.2% hombres. Las carreras universitarias
de administracion y contabilidad representan casi 65%; las ingenierias 27.5% y ciencias de la salud
8.3%. Asimismo, poco menos del 55%, son estudiantes que ya estan por egresar de la carrera, y un
90% en edades de 17 a 38 afios.

Tabla 1. Composicion de los atributos de género, rama, grado escolar y edad, de la
muestra de estudiantes de la Universidad de Sonora.

Atributo Concepto N Porcentaje
Género Mujer 118 57.8%
Hombre 86 42.2%

Rama Administracion 49 24%
Contaduria 82 40.2%

Ciencias de la Salud 17 8.3%

Ingenierias 56 27.5%

Grado Primer afio 10 4.9%
Escolar Segundo afio 1 0.5%
Tercer afo 23 11.3%
Cuarto afno 58 28.4%
Quinto afio 54 26.5%
Egresado 58 28.4%
Edad 17-28 afos 151 74%
29-38 afios 36 18%
39-48 afios 8 3.9%
49-58 afios 9 4.1%

Fuente: Elaboracidn propia.
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En el andlisis realizado se hallaron correlaciones significativas entre los distintos factores que
resultan de los resultados obtenidos con el instrumento ETC. Utilizando los datos de perfiles de
afrontamiento declarados por estudiantes inscritos y alumnos egresados en las areas de las ciencias
de la salud, carreras administrativas e ingenierias de la Universidad de Sonora y la Universidad
Estatal de Sonora, se realizaron pruebas estadisticas en busqueda de resultados de mayor

profundidad en la perspectiva de dimensiones y su presencia en poblacion sonorense.

Los valores de comparacion entre los factores de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), fue superior a .5;
con lo cual se corroboro lo adecuado de la medida, mientras que el valor de esfericidad de Bartlett,
resulté con valores mayores de 0.5 y significativo al <.05, obteniendo el criterio de asociaciones

entre los factores de la escala.

Estadistica Confirmatoria

La tabla 2 muestra que el indice factores KMO, indica la idoneidad de los datos para aplicar
subsecuentemente el analisis factorial; ya que admite los valores entre 0.5 y 1, donde se sitla
precisamente la prueba, mientras que se corrobora que el determinante de la matriz de correlaciones
de las variables es alto, confirmado por la significancia asociada a la prueba de esfericidad de
Bartlett, que es 0,000.

Tabla 2. Pruebas de KMO vy esfericidad de Bartlett

Coeficiente Resultado
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo. 0.755
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 1375.466
Gl 325
Sig. 0.000

Fuente: Elaboracion propia.
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Anélisis de Fiabilidad

Para determinar la confiabilidad del instrumento, en la tabla 3 se puede constatar que el coeficiente
de consistencia interna total es de 0.704, con lo que se sitla la prueba en niveles suficientes de
confiabilidad, esto permite determinar cudles factores considerar y aquellos que por su baja

significancia factorial quedarian excluidos del analisis.

Tabla 3. Analisis de la fiabilidad general y por factores

Factor Alfa de Cronbach Reactivos
1 0.770 7
2 0.643 4
3 0.645 3
4 0.538 2
Subtotal 0.673 16
*Excluidos Factores 5y 6 10
Alfa Total 0.704 26

*Baja significacion estadistica

Fuente: Elaboracion propia.

Estadistica de Factores

El analisis factorial exploratorio a través del método de méxima verosimilitud para datos
categ6ricos con rotacion varimax, permitio verificar la normalidad de los factores y validar el
indice de consistencia interna, asi como identificar los factores existentes en las relaciones del

conjunto de variables observadas en el presente estudio.

La tabla 4 da cuenta que, del analisis de contenido de los reactivos (tabla 3), arrojé un total de
cuatro factores que explican mayor profundidad la variabilidad de resultados en el afrontamiento
ante riesgo extremo permitiendo identificar a partir del tipo de afrontamiento, las estrategias y
campos de actuacion elegidas con mayor frecuencia, que a su vez develan las categorias o

dimensiones tedricas mayormente recurridas por los respondientes de la ETC, que son para el caso

76



de universitarios y profesionistas sonorenses, el control y el rechazo.

Tabla 4. Identificacion de factores por tipo de afrontamiento

Factor Afrontamiento Estrategia =~ Campo Dimension
1 Activo Control Accion Regulacion de actividades
2 Pasivo Rechazo Accion Distraccion
3 Activo Control  Informacion Control cognitivo/planificacion
4 Pasivo Rechazo Informacion Negacion

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en la tabla 4, mientras el primer factor corresponde a la dimension de
regulacion de actividades que refiere a modos de afrontamiento activo catalogado como una
estrategia de Control dentro del campo de la accion positiva, que agrup06 7 reactivos que hacen
referencia a conductas de accion inmediata sobre el problema, incluyendo controlar las
circunstancias. El indicador de fiabilidad otorga un aceptable nivel de certeza en el resultado.

El segundo factor corresponde la dimension de distraccion, que se considera en las estrategias de
rechazo dentro del afrontamiento pasivo y quedo integrado por 4 elementos, en este caso se busca
disipar el estrés mediante actividades alternativas al problema; Sin embargo, la distraccion se
percibe positivamente cuando se asocia con el apoyo social y negativa cuando se evoca el vacio
mental (Esparbés et al. 1994).

El siguiente factor que consideré relevante fue la dimensién de control cognitivo y planificacion,
que tiene que ver con el afrontamiento activo de las estrategias de control y quedd integrado por 3
elementos que refieren a prevision de alternativas; es decir, de accién directa hacia el problema
donde se reconoce positivo al término de control cognitivo como una habilidad para contener los

impulsos de actuacion hasta tener un plan de respuesta.

Un cuarto y ultimo factor considerado fue la negacion en la categoria de afrontamiento pasivo y a
su vez en la estrategia de rechazo compuesto por 2 reactivos que explican la varianza, se refieren
a los comportamientos de aceptacion pasiva, que a decir de los autores es la menos exitosa 0

negativa.
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A partir del factor 4 los indices de significacién quedaron debajo del minimo requerido por lo que
se descartaron los factores de focalizacion, retraimiento, conversion y soporte social debido a su

baja significacion estadistica.

Tabla 5. Matriz de componente rotado

Componente categorica

Dimension: Regulacion Distraccién Planificacion Negacién
Estrategia: Control Rechazo Control  Rechazo
Item Tipo de Afrontamiento: Activo Pasivo Activo Pasivo
5 Analizo las circunstancias para saber qué 646
hacer '
8  Busco informacion con personas que saben 597
20 Reflexiono sobre las estrategias a utilizar 590
13 Hago frente directamente a la situacion 574
17  Me fijo objetivos y redoblo esfuerzos 490
25 Trato de no precipitarme y reflexiono los 490
pasos a seguir '
14 Hago modificaciones en entorno para evitar 446
desastres '
9  Consulto sobre el problema con profesionales
23 Trato de cambiar mis habitos en funcién del
problema
10 Controlo en todo momento mis emociones
1  Acepto la situacion pues es inevitable
7  Busco actividades para pensar en otra cosa 745
6  Bromeoy tomo las cosas a la ligera 537
24 Trato de no pensar en el problema .502
18 Me paseo para distraerme 449
2 Deseo un milagro y ruego a Dios para que me
ayude
4 Algunas veces no hago lo que ya habia
previsto hacer
3 Rechazo la idea de que esta situacion es grave
21 Sigo lo que hacen los demés
16 Me es dificil describir lo que siento frente a la
situacion
22 Tengo un plan preventivo y lo sigo .650
15 He establecido plan de prevencién y lo pongo 590
en marcha '
19 Participo méas en actividades de proteccion 486
civil. '
26  Trato de no sentir nada. .760
12 Hago como si el peligro no existiera. 461
11 Hablo con mi familia para compartir
emociones

Método de extraccién: maxima probabilidad. Método de rotacion: Varimax con normalizacion Kaiser.

Fuente: Elaboracion propia.
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Por su parte, la tabla 6 da cuenta, como se observé que la matriz de correlacion es del tipo identitaria

y muestra los distintos niveles de correlacion entre los factores y sus respectivas dimensiones.

Tabla 6. Correlacion entre Dimensiones y Estrategias

Dimensién Regulacion de  Distraccion Control Cognitivo  Negacién
Actividades y Planificacion
Estrategia Control Rechazo Control Rechazo
Regulacion de
Actividades
Control
Distraccion -.094
Rechazo
Planificacion A462** -.066
Control
Negacion
017 .303** -.003
Rechazo

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Elaboracion propia.

Discusion

Una vez validada la ETC, se lograron identificar los patrones de afrontamiento del grupo
intervenido, ya que esta definida para identificar los perfiles que mas se apegan a los modos de
afrontar los riesgos extremos por parte de los sujetos. Se puede asumir que el instrumento analizado
presenta propiedades psicométricas que lo hacen pertinente y confiable para medir los diversos

factores del constructo de afrontamiento a riesgos extremos.

En el presente estudio se describi6 la diferencia entre medias aritméticas de los grupos que fue util
para determinar que la diferencia es significativa entre la cantidad de sujetos por arriba de la media

0 grupo alto y por debajo de esta, observando un mayor agrupamiento en el primer caso con 163
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sujetos participantes y solo 41 por debajo de las medida, mientras que en estudio Tap et al. (2005)
utilizan el valor de “t” de Student para comparar los mecanismos de afrontamiento de hombres y

mujeres dentro del grupo.

Ya que se confirmé una distribucion normal de los factores, se realiz6 una identificacion de estos
para vincularlos a traves de la estrategia y campo de accion o informacion, se definié la dimensién
precisa en la que reside cada uno de los factores catalogando los modos de afrontamiento, en tanto
que en el estudio referente se concretd a la medicion de los rasgos por grupos etarios en las
categorias alta y baja, donde se observéd que el grupo de mayor edad generalmente exhibe una
desviacion estandar mas alta y un p valor de 0.001, en todos los casos excepto 0.17 en el factor 4
de soporte social.

En contraste con el estudio referente directo Lopez & Marvan (2004), se observaron mas altos
indices de consistencia interna de 0.83 para afrontamiento activo y 0.77 para afrontamiento pasivo,
que promedia un total de 0.8 del indicador Alpha de Cronbach, en tanto que en el caso del presente
estudio se calcul6 en 0.704, mientras que en relacion con el estudio original guarda similitud con
0.69 del indicador Alpha, que evidencia equidad de los resultados en ausencia de sesgo
discriminatorio, ya que es posible explicar la diferencia en términos de la forma de aplicacion del

instrumento, escrito, verbal o digital.

En comparacién con el estudio de Tap et al. (2005), en el que utiliza una muestra de 1000 jovenes
portugueses de entre 18 y 28 afios, en el grupo de estudiantes sonorenses un 74% de la muestra se
encuentra en el mismo rango de edad, los resultados solo mostraron coincidencias correlacionales
en 2 factores o estrategias (control y rechazo), mientras que en el primer estudio se encontraron
presentes en la muestra 5 dimensiones correspondientes a igual nimero de estrategias, lo que revela
mayor dispersion de los datos y por ende una menor coincidencia en los subgrupos de la muestra

portuguesa, que en la sonorense.

Conclusiones

El trabajo expuesto revela que el instrumento evaluado tiene pertinencia en el analisis del
afrontamiento del riesgo en la toma de decisiones; es decir, que resulta valido para captar los estilos

de actuacion frente a situaciones de estrés por riesgo extremo inminente, lo que permite poder
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aplicarlo para realizar estudios de mayor profundidad en sectores definidos por su alta exposicion

a riesgos intrinsecos de cualquier rama econémica, social o académica.

Bajo esa premisa se considera ostensible la posibilidad de aplicacion, proporcionando certeza
razonable en los resultados que se busca, ya que tendran valores de confiabilidad adecuados para
proporcionar a la investigacion el nivel suficiente de utilidad del conocimiento de las formas de
actuacion de los sujetos definidos en la continuacion del estudio de estilos de afrontamiento y como

repercuten en la toma de decisiones.

Los resultados obtenidos sustentan la utilizacion del modelo al proporcionar informacion valida
sobre el constructo en poblacion universitaria especifica y los resultados de estudios previos
demuestran que puede ser utilizado con diversos sujetos expuestos a distintos riesgos extremos y

arrojara indicadores que revelan la coincidencia identitaria de los sujetos.

En resumen, lo que se observa en los estudiantes profesionistas y por lo tanto futuros tomadores de
decisiones sonorenses es que muestran una fuerte tendencia sobre todo en el grupo mayoritario a
afrontar los problemas de manera directa, consistente con el afrontamiento activo y cuya
combinacion de estrategia y campo de actuacion, los sitda en las dimensiones positivas de mas alta

efectividad en el afrontamiento de riesgos extremos.

Las dimensiones de regulacion de actividades, control cognitivo y planificacion, son por lo tanto
las mas esperadas, mientras que, en el plano opuesto, aunque con una minoria presentan
comportamientos en las dimensiones de distraccion y negacion en la estrategia de rechazo ya sea

este positivo 0 negativo, como se sefiala en lo que refiere al soporte social.

Por Gltimo, se correlacionaron las estrategias y las dimensiones entre los factores obteniendo la
validacion técita de que para factores afines el comportamiento correlaciona positivamente. Por su
parte para factores en forma inversa, confirmando los mas sutiles postulados de sentido comdn

planteados como sustento tedrico por la psicologia econdmica o economia del comportamiento.
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